
 

 

       5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуκWŀƴǳŀǊȅ нлмф ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ ф 

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜ        мϧо             
²ƻǊǎƘƛǇ  н 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ                      п  
aǳǎƛŎ                  т 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ      у            
¸ƻǳǘƘ                         у                  
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ                       ф 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ     ф 
aƛǎǎƛƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ      мл 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ            мл 
tǊƛƳŜǝƳŜǊǎ               мм 
²ƛǎŜ ²ƻƳŜƴ             мн 
IŜǊƛǘŀƎŜ aƻƳŜƴǘ     мп    
! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ             мр                          
/ŀƭŜƴŘŀǊ                            мс     
  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ    
 
aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜ        мΣ мп 
²ƻǊǎƘƛǇ                      н 
aƛǎǎƛƻƴ ϧ  hǳǘǊŜŀŎƘ          о 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ                п 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ                       р 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ             с 
aǳǎƛŎ              т 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ        т 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ           у 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ      мл 
Iƻǘ {Ŝŀǘ vϧ!       мм 
²ƛǎŜ ²ƻƳŜƴ              мо 
! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ       мр 
/ŀƭŜƴŘŀǊ          мс 
 

²ƛǎƘƛƴƎ ¦ǎ !ƭƭ aƻǊŜ ǘƘŀƴ Wǳǎǘ ŀ /ƻƭƻƴƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ {ŜŀǎƻƴΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŀƻǝŎ ƭƛǾŜǎ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ-
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  .ǳǘ Řƻ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŘƻΚ   
 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ŀ ŘƻȊŜƴ Řǳǎǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŀƳŜ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ǊŜǾŜŀƭΣ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƳŀŎ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  ¦ƴǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǳǎŀōƭŜΣ L 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŀǎƪ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦŀǊƳ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ 
ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦέ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΦ  ά!ƴŘ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦέ  !ƴŘ ǎƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Řƻƭπ
ƭŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǎǘΦ   
 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  CŀǊƳƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘΣ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƻŦ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ L ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ L ƳȅǎŜƭŦ ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘƛŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ   
 
L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŦŀǊ- 
ƻũ ǘŀǊƳŀŎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎτǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ-
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻǊ ƎƛƊ ōŀƎ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴŘ  
ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ Řƻ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻũ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ 
ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛŘŜŀƭǎΣ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǿŜ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ- 
ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΚ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ  
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘōŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳƛŎǊƻ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ  
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜ      wŜǾΦ Wǳǎǝƴ aŎbŜƛƭƭ  



 

 

{¢ ¢Iha!{ ¦bL¢95 /I¦w/I 
млл IŀǿƪǿƻƻŘ .ƭǾŘ b²                             
/ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢оD н{ф 
tƘƻƴŜΥ пло нпм-лосс                     
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
 

{¢!CC 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ  
wŜǾΦ ¢ǊŀŎȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΥ 
ǘǊŀŎȅǊƻōŜǊǘǎƻƴϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦ
Ŏŀ 
wŜǾΦ Wǳǎǝƴ aŎbŜƛƭƭΥ 
ƧǳǎǝƴƳŎƴŜƛƭƭϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ                      
{ŀƴŘǊŀ 5ǳǎƻǎǿŀ   
ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ bǳǊǎŜǊȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 9Ǌƛƴ aŀŎ[Ŝŀƴ-
.ŜǊƪƻ   
aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳΥ                               
tŀƳ .ŀȊƛƴŜǘ - !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ  
9Ǌƛƴ aŀŎ[Ŝŀƴ-.ŜǊƪƻ - /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘƻƛǊ 
.ŀǊō wƻōŜǊǘǎƻƴ - ̧ ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ                                     
5ƛŎƪ ²ƻǊǘƻƴ - hǊŎƘŜǎǘǊŀ                                                                  
YŀǊƛ hǊƻǎȊ  - hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ 
!ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 
YƭƻǊƛŀ ²Ŝƴ - ̧ ƻǳǘƘ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ                
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΥ 
IŜŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ  
9ŘŜƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ /ŀƛǘƭƛƴ IƻǊƴōŜŎƪ 
 

²hw{ILt {9w±L/9{Υ          

hŶŎŜ bƻǘŜǎ              
 
w9D¦[!w hCCL/9 Ih¦w{   
w9{¦a9 59/9a.9w  оw5Η 
aƻƴ - ¢ƘǳǊǎ уΥол ŀƳ - оΥол ǇƳ         
CǊƛ уΥол ŀƳ - мнΥол ǇƳ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ ƛǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊǳ WǳƴŜΦ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  {ŜƴŘ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳκ9ǾŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 
 
.ŀǇǝǎƳ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŀǇǝǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 

tŀƎŜ н          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ   5ŀƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

59/9a.9w н - !ŘǾŜƴǘ м - IƻǇŜ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ [ǳƪŜ мΥст-ул 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ aŀǇƭŜ [ŜŀŦ .Ǌŀǎǎ 

 

59/9a.9w ф - !ŘǾŜƴǘ н - tŜŀŎŜ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ [ǳƪŜ мΥнс-оу 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΤ YŀǊƛ hǊƻǎȊ 

 

59/9a.9w мс - !ŘǾŜƴǘ о - Wƻȅ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ [ǳƪŜ мΥоф-пр 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊǎ aǳǎƛŎŀƭΤ YŀǊƛ hǊƻǎȊ 

 

59/9a.9w но - !ŘǾŜƴǘ п - [ƻǾŜ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ [ǳƪŜ мΥпс-рр 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΤ ¢ƘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΤ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǊǊ 

 

59/9a.9w нп - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

¢ƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΣ ŀǘ оΥллΣ уΥллΣ ŀƴŘ млΥлл - Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 

9ŀŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭΗ 

 

59/9a.9w ол - /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ [ǳƪŜ нΥпм-рн 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 5Ŝƴƴƛǎ ²ŀǘǎƻƴΤ YŀǊƛ hǊƻǎȊ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ 

/ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму ōȅ 

ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 

Wǳǎǝƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 

нлмфΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

 

ΧŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘΩǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΥ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  о 

!ƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ![[ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƛƭŜ {ŀƴŘǊŀ ǿŀǎ 
ŀǿŀȅΗ   
 
¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƪŜǇǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ   
5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ǘƻ  WŀƴǳŀǊȅ 
нƴŘΦ 

w9D¦[!w hCCL/9 Ih¦w{   
w9{¦a9 59/9a.9w  оw5Η 
aƻƴ - ¢ƘǳǊǎ уΥол ŀƳ - оΥол ǇƳ         
CǊƛ уΥол ŀƳ - мнΥол ǇƳ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ ƛǎ  Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊǳ 
WǳƴŜΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ 
мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  
{ŜƴŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳκ9ǾŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 
 
.ŀǇǝǎƳ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŀǇǝǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 



 

 

±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ ф                     tŀƎŜ о 

W!b¦!w¸ с - 9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ aŀǧƘŜǿ нΥмл-мрŀ 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΤ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊΤ YŀǊƛ hǊƻǎȊ 

 

W!b¦!w¸ мо - .ŀǇǝǎƳ ƻŦ WŜǎǳǎ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ [ǳƪŜ оΥмр-мт ϧ нм-нн 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΤ ¢ƘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΤ YŀǊƛ hǊƻǎȊ 

 

W!b¦!w¸ нл 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ ¢.5      aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΤ YŀǊƛ hǊƻǎȊ 

 

W!b¦!w¸ нт 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜΥ ¢.5     aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ  ¢.5 

 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ς [ƛƴŘŀ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ YŜƛǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ŀƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ !ƴŘǊŜǿ aŀƧƻǊΣ Wǳǎǝƴ aŎbŜƛƭƭΣ 5ƛŀƴŜ tŀƭŜȅΣ 

ŀƴŘ /ŀǘƘȅ wƛǾŀǊŘ  

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ     YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘ  
 
!ŘƻǇǘ ! CŀƳƛƭȅ 

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ŘƻǇǘ ! CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ      

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н Φ  ¢ƘŜ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ 

ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ н ŀƴŘ фΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōȅ {ǳƴπ

ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΦ ¸ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘ ƪŀǊŜƴƪŀǾŀƴŀƎƘулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƻǊ пло-нус-ултоΦ 

!ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ    

!ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ όȅƻǳ ƎƛǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎύ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ΨtƻǾŜǊǘȅ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΩ 

ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ     

/ŀƭƎŀǊƛŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ¸ŀƭŘŀ CŀƳƛƭȅ 

¢ƘŜ ¸ŀƭŘŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ LǊŀǉ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлмс ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ƛƴ wŀƴŎƘƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмтΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ά!ŘƻǇǘ ! CŀƳƛƭȅέ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ     

¢ƘŜ ōƻȅǎΣ aŜǊƻƴΣ ±ŜǊƻƴΣ ŀƴŘ !ƛŘŜǊΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ     

/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛǊƴŀΣ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ !ŜŘŀƘΣ ǘƘŜ 

aƻƳΣ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ .ƻǿ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ  aƛǊƴŀ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ƘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŀƴŘ !ŜŘŀƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ  !ōƛŘΣ ǘƘŜ 5ŀŘΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 

ŘŀȅǝƳŜ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ 

ǿŜŜƪΦ  IŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ          

ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜŘ ŎŀǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ {ŀƴǘŀΩǎ IŜƭǇŜǊǎ  όмс ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ {ǳƎŀǊǇƭǳƳ [ŀƴŜ ƛƴ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƭƭΦ  

{ŀƴǘŀΩǎ IŜƭǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ {ǳƎŀǊǇƭǳƳ [ŀƴŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ 
όн - о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜŀŎƘ ǎƘƛƊύΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ м ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ мм ς н ƻǊ н ς р 

5ŜŎŜƳōŜǊ мо ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ но 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ мм ς о ƻǊ о - т 

5ŜŎŜƳōŜǊ нп   мл - м 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ aŜƭƛƴŘŀ-wŀŜ [ȅǎŜ 
пло-фнс-нтут ƳŜƭƛƴŘŀǊŀŜƭȅǎŜϪŀƭǝƎΦŎƻƳΦ 

mailto:karenkavanagh80@gmail.com
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tŀƎŜ п        {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

 
.ƻǳǉǳŜǘǎ - ! ǾŜǊȅ ōƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗέ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Υ   
 
WǳŘȅ .ƻƻǘƘΣ Wŀƴ ϧ .ŀǊǊȅ aƛƴƎƻΣ /ŀǊǊƛŜ-CŀȅŜ ²ƻƴƎΣ 9ƭǾƛƴ 5ƻǊǎŎƘŜǊΣ [ȅƴ ϧ Iŀƭ ¢ƻƴƪƛƴΣ ¢ŜǊǊƛ {ƳƛǘƘΣ [ƻǊƛ ²ŜƭƭŜǊΣ ²ŀƴŘŀ 
±ŜŜǊΣ bƻƴƛŜ WƻƘƴǎǘƻƴΣ .ŜǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ DƛǎŜƭŜ {Ŏƻǧ-²ƻƻΣ aŀȄƛƴŜ aŜƴŘǊƛǘȊƪƛΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ϧ Wŀȅ [ƛǾŜǎŜȅΣ IŜŀǘƘŜǊ ϧ 5ƛŎƪ 
²ƻǊǘƻƴΣ 5ƛŀƴŜ ϧ wƻƴ CǊŜƴŎƘΣ aŜƭƛƴŘŀ-wŀŜ [ȅǎŜΣ /ŀǘƘȅ hƭǎƻƴΣ /ŀǘƘȅ wƛǾŀǊŘΣ [ƻƛǎ ϧ .Ǌƛŀƴ {ƘŜǿŀƴΣ ±ŀƭŘŀ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ 5Ŝƴπ
ƴƛǎ ϧ tŀǳƭƛƴŜ ²ŀǘǎƻƴΣ !ƴƴŜǧŜ ϧ wƻƴ {ǘŜŜƭŜΣ 5ƛŀƴŜ ϧ WƻƘƴ [ŀǧŜǊΣ tŀǘ ¦ǎƘŜǊΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŀȅΣ .Ŝǧȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ 
ϧ [ƻŜǘŀ .ƭŀŎƪΦ 
 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ   .ƻō bƛȄƻƴ 

нлму {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ς [ƻǾƛƴƎ hǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ hǇŜƴ IŀƴŘǎΣ 
hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ hǇŜƴ aƛƴŘǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊΗ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ   
 
DǊŜŀǘ ƴŜǿǎΗ  !ǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нрΣ ǿŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ уп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳƴŜŘ ǘƘŜƛǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
tƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ tƭŜŘƎŜ /ŀǊŘ ς ƘŜǊŜΩǎ ƻǳǊ ŀǎƪΥ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǇ-¦Ǉ /ƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ /ŀǊŘΣ  ŀƴŘ      

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŜŘƎŜΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ /ŀǊŘǎ όǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜύ ǘƻ ǘƘŜ ά{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ .ƻȄέ ƛƴ ǘƘŜ 

bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ hŶŎŜΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 
 {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀ нлму ŘŜŬŎƛǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƊŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

 ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ά{ǘŜǇ ¦Ǉέ ƻǊ  

 ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ [ŜǾŜƭǎ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ нлмф ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ   

 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ƻǾƛƴƎ hǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭΥ 
  LƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǎŜǊǾŜ DƻŘΩǎ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ άaƛƴǳǘŜ ŦƻǊ    

  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǎǇŜŀƪŜǊǎέΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǎƻƴƎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ tǊƛŎŜ Lǎ wƛƎƘǘ ά¢ƘŜ tǊƛŎŜ ƻŦ 

  ƻǳǊ YŜȅ tǊƻƎǊŀƳǎέ ǎƪƛǘΦ 

  LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀƴŘ  ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΩ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлмфΗ   

ππCŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ς !ƴŘǊŜŀ {ƻƴǇŀƭΣ .ƻō bƛȄƻƴΣ aŀǊƪ tƻǿŜƭƭΣ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ aŎbŜƛƭƭ 



 

 

                          tŀƎŜ р ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ ф 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀƴ !ŶǊƳƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ [D.¢vн{ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ YƴƛǩƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  tǊŀȅŜǊ {ƘŀǿƭǎΣ .ŀǇǝǎƳŀƭ {ƘŀǿƭǎΣ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ {ǉǳŀǊŜǎ ŀǊŜ ǎȅƳπ
ōƻƭƛŎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΦ  {Ƙŀǿƭǎ ǿǊŀǇΣ ŜƴŦƻƭŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƎƛǾŜ ǎƻƭŀŎŜΣ ƘǳƎΣ 
ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƛƊŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ƅȅ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ м-нΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ {ŀƴŘǊŀ .ǳǊƎŜǎǎ όпло-тлм-оптфύΦ 

5ǊǳƳƳƛƴƎ /ƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ т-ф ǇƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΤ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ όплоύ нпм-лосс ƻǊ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊǳƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛǎ 
aŀǊǎƘŀ wŜŀŘΣ .9ŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aǳǎƛŎƛŀƴΣ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊΦ  
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5ǊǳƳƳƛƴƎΥ /ŀƭƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƘȅǘƘƳΦ  

5ǊǳƳƳƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘΗ 

IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ пло-нпм-лосс ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ-ōŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  Lǘ ǳǎŜǎ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƴŜŀǊ-
ōƻŘȅ ǘƻǳŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭƛŜ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŎƭƻǘƘŜŘΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ όŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƘŀƪǊŀǎύΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tŀǎǘƻǊŀƭ 
/ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ пло-нпм-лоссΦ   

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Cƻƭƪǎ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǎ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ IƻǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ¦ǎƘŜǊ 



 

 

tŀƎŜ с          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

¸ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ōǳǎȅ ǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿƘƛƭŜΦ  ²Ŝ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƻƪƛŜ ōƻȄŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ .ƭǳŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ м ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ŀ ŎŀƭƭΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ǎƻƳŜ ǎƻǳǇΣ ƻǊ ŀ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅΦ 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ ƪƴƛǩƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŦǊƻƳ м-нΥол ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ 
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎǳǇōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ƭŜǘ aŀǊƧ ƪƴƻǿΣ ƳŀǊƧмноϪǎƘŀǿΦŎŀ 
пло-ноф-олртΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ  

5ǊǳƳƳƛƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нƴŘΣ нлмфΦ 

IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘΣ ȅƻǳ ŀǎƪΚ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ ƛǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 5ŀǊȅƭ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ŀƭƭ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

hǳǊ CǊƛŜƴŘ ǘƻ CǊƛŜƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎȅ ƻǊ aŀǊƧ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŜǾƻƭǾŜΦ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ aŀǧŜǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ bŜƭƭƛŜ tƛƴǘǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлмф ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻ-ƻǇ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ aŎLƴƴƛǎ ϧ IƻƭƭƻǿŀȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ aŀǊƧ ŀǘ 
ƳŀǊƧмноϪǎƘŀǿΦŎŀ  

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ  aŀǊƧƻǊƛŜ !ǳŎƻƛƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ¦ƴƛŬŜŘ .ƻŀǊŘ [ƛƴŘŀ aƛƭƭŜǊΣ /ƘŀƛǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  Lƴ ŀ ǿŀȅΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ƘƻǇŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  нлмф ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ ŀ 
ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ƘƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΚ 

hƴŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ¦ƴƛŬŜŘ .ƻŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмф ŦǊƻƳ ммΥол ŀƳ ς нΥол ǇƳΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ  ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ 
ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎκƎƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмф ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦// ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!/aύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
aŀǊŎƘ млΣ нлмф ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
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                       tŀƎŜ т 

aǳǎƛŎ   9ƭŀƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ         CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀκǎǧƘƻƳŀǎŎƘƻƛǊκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ƴǳǎƛπ
Ŏŀƭ ǘŀƭŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻΣ ŘǳŜǘΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ ф ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ - нΥол ǇƳ - /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴǳǎƛπ
ŎŀƭΦ  

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мрΣ оΥлл - сΥлл ǇƳ - /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мс ς !ƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aǳǎƛŎŀƭΦ   
¶ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴΦ сΣ тΥлл ǇƳ ς ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ tŀǊƪŘŀƭŜ ¦ƴƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ b² /ŀƭƎŀǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴǘƘŜƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘƛŜǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƻƛǊ tŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΗ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ Ψ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ wƻǎŜΩΣ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏŀƴǘŀǘŀ ōȅ WƻǎŜǇƘ aΦ aŀǊǝƴΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎƘƻƛǊ ǿŜƴǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀǘ /ŀǊƴŜƎƛŜ Iŀƭƭ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΦ   ! ŘƻȊŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǇŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴǘŀǘŀ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ уΥлл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

tǊŜ-{ŜǊǾƛŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭǎ ŀǘ фΥпр ŘǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘΦ  CƛƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎΦ  /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

IȅƳƴ {ƛƴƎ ς {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ с ŀǘ фΥпрΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ сΦ  /ƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƘȅƳƴΗ 

±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ ф 

 
 

WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ 
 
WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ пΣ рΣ 
ŀƴŘ сΦ   ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ {ŀƳ !ōŜƭΣ 
9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ²ƻǊǘƻƴΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǾπ
ŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ CƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀκWǳƴƛƻǊ-
¸ƻǳǘƘ-DǊƻǳǇΦŀǎǇȄ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 
WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΥ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ пςс ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘπ
ŜǊǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ф 
ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ моΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ  

  Practice Time Ages Service Participation Contact 

Childrenôs 

Choir 
Thurs 
 6:00 ï 7:00 

Grades 1 - 6 About once a month Erin Maclean-Berko 
403-710-0688 

Youth Choir Wed 
7:00 ï 8:30 

Grade 6 and 
up 

About once a month Barb Robertson 
(403)241-1002 

Adult Choir Thurs 
7:15 ï 9:30 

  Weekly Pam Bazinet 
(403)288-7475 

Orchestra Monday 
7:00 ï 8:30 

  About once a month Dick Worton 
(403)239-7807 

Strummers Thurs 
 6:00 ï 7:10 

  About once a month Ron French 
(403)239-2136 

Soloists       Elaine Taylor-Kerr 
(403)239-8271 

http://stthomasunited.ca/stthomaschoir/index.html
http://www.stthomasunited.ca/Junior-Youth-Group.aspx
http://www.stthomasunited.ca/Junior-Youth-Group.aspx


 

 

tŀƎŜ у 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ   IŜŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘǎƻƴ  
 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΗ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƭŜǘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥол ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ 
ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳΣ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  

  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻƴǎ ƻŦ ƴŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-

нлмф ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΗ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ           
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŀǎǘ ŀǘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿŜƴǘ ŎƭƛƳōπ
ƛƴƎ ŀǘ ±ƛǾƻΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ 
ȅƻǳǘƘΗ hƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 
ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ {ǳƴŘŀȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘƻƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ {ȅƳƻƴǎ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǳƴŘŀȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ /ŀƭƎŀǊȅ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ǎǇŜŀƪΦ 

 
IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 59/9a.9wΗ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƭƛƴƎ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ н ς ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎΗ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ όƻǊ ǿƻǊǎǘύ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎǿŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŎƘŜŜǊΗ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ф ς ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ ²ŜΩƭƭ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊƛƴƪ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊΣ Ŝŀǘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ Řƻ {ŜŎǊŜǘ 
{ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΗ 
bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нм ς bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ōǳǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ сΥлл ǇƳ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ-ƭƛƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ 
ƛǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ wŜŘ 5ŜŜǊ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΗ /ƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜǘǊŜŀǘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нм-но ς  
 bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ wŜŘ 
5ŜŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ 
ǝƳŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŀǇǇŜƴΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ǎƻ 
ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΗ 

bƻ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΤ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗΗ 

 
W!b¦!w¸ 
DŀƳŜǎ bƛƎƘǘ ς WŀƴǳŀǊȅ п ς ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΗ /ƻƳŜ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǿƛŘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

{ƪŀǝƴƎ  ς WŀƴǳŀǊȅ мм ς ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎ hǾŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƪŀǝƴƎΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǇǊƻ ŀǘ 
ǎƪŀǝƴƎΣ ŎƻƳŜ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ 
ƎǊŜŀǘ ŀǘ ǎƪŀǝƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻΗ /ƻƳŜ ǎƭƛŘŜ ŀƴŘ 
ǿƻōōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ hǾŀƭ ǿƛǘƘ ǳǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ  

 ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊΦ 
bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ς WŀƴǳŀǊȅ му - bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ  

 wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ōǳǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΗ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ сΥлл ǇƳ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘ-ƭƛƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ  

 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
WŀƴǳŀǊȅ bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ aŀƪƛƴƎ ƻǊ {ŜǊǾƛƴƎ ŀ aŜŀƭ ό¢.5ύ ς WŀƴǳŀǊȅ 
нр ς ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΗ 
ϝ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

         {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 



 

 

                           tŀƎŜ ф ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ ф 

/ŀƭƎŀǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ̧ ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
 
/ŀƭƎŀǊȅ vǳŜŜǊ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нǘƘ ŀǘ нно мнǘƘ !ǾŜƴǳŜ {² ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ wƻƻƳ ŀƴŘ ІнлпΦ 
/ŀƭƎŀǊȅ vǳŜŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΦ LŦ ƛǘϥǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ȅƻǳϥǾŜ ŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ /ŀƭƎŀǊȅ vǳŜŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƭƎŀǊȅǉǳŜŜǊŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳκ ƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ /ŀƭƎŀǊȅ vǳŜŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŘŀǘŜ ƛǎ ¢.!Σ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 
 
bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ ŀǘ wŜŘ 5ŜŜǊ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ƛǎ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ōǳǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ 
сΥллΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ǳǇōŜŀǘ ƳǳǎƛŎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎ с 
ǘƘǊƻǳƎƘ мн ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴǝƭ млΥолΦ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ Ǉǳō ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ƻǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜǘǊŜŀǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нм-ноΥ bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ  
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ wŜŘ 5ŜŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ-ǘƘŜƳŜŘ ǝƳŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŀǇǇŜƴΗ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 
 
5ƛǊǘȅ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀƴŘ ¢.! ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦǊƻƳ сΥол ǇƳτуΥлл ǇƳ ŀǘ YƴƻȄ ¦ƴƛǘŜŘΦ /ƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŘŀǘŜΗ 5ƛǊǘȅ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿϥǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸¸/ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƎŜǘ ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ŘƛƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛǧȅ ƎǊƛǧȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎƛŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛōƭŜ - ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŘƛǊǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜǎǎȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
Řƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ōŀŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘΚ bƻ ǿǊƻƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ - 
ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ŘƛǊǘȅΣ ŘƛƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ¸¸/ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȅȅŎŎŀƳǇǳǎƳƛƴƛǎǘǊȅΦŎƻƳκ
ŘƛǊǘȅ-ǘƘŜƻƭƻƎȅ  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ tǳō bƛƎƘǘ 
¢.! ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΤ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ .ǊŜƴŘŀ aŎYŜƭƭŀǊ όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ōŜƭƻǿύ ƻǊ ŀ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘŀǘŜΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ омǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ /ƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻƳŜ ǳǇΗ Lǘ 
ōƻŀǎǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭ-ŀǊƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜΗ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ .ǳƭƭ ŀƴŘ CƛƴŎƘ tǳō wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мфл-млноо 9ƭōƻǿ 5ǊΦ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΦ  όhƴ 9ƭōƻǿ 5ǊƛǾŜΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘπ
ƭŀƴŘύΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŜƴŘŀ aŎYŜƭƭŀǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ  ƻǊ ǘŜȄǘ пло-урл-тутпΦ 

http://www.calgaryqueerchurch.com/
http://www.yyccampusministry.com/dirty-theology
http://www.yyccampusministry.com/dirty-theology
mailto:b_mccook@hotmail.com
callto:403-850-7874


 

 

   tŀƎŜ мл          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

 
 

[¦b/I !b5 [9!wb {9wL9{ 
9·t[hwLbD {h/L![ W¦{¢L/9 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммΥмр ǘƻ ŀōƻǳǘ 
мΥолΦ ! ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ   
 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘΥ ά¢ƘŜ tƻƭƛǝŎǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜέ  
DǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ wŜǾΦ 5ǊΦ .ƛƭƭ tƘƛǇǇǎ  
{ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜǎ ς 
Ƙƻǿ Řƻ ǇƻƭƛǝŎǎ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΚ  
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘΥ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎέ  
DǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ wŜǾΦ wȅŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ /ŀƭƎŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ DƻƻŘ  
9ȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƙƻǿ /ŀƭƎŀǊȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оǊŘΥ άbŜŜŘ ƛƴ hǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘέ  
DǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ YŀǘƘŜǊƛƴŜ YŀǳǘȊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
.ƻǿǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ  
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪπ
ȅŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘΚ  
 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘΥ ά{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ wƛƎƘǘ wŜƭŀǝƻƴǎέ  
DǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΥ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΚ  

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ! ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ όмм ƛǎǎǳŜǎύΣ  Ŏƻǎǘǎ 
ϷнрΦллΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜ  ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {Φ¢Φ¦Φ/ΦΣ ƭŀōŜƭ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ άhōǎŜǊǾŜǊέΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜΣ ά!ǧŜƴǝƻƴ Wŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭέΦ  hǊΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ Wŀƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
59!5[Lb9 ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлмфΦ LǘΩǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ hōπ
ǎŜǊǾŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƛǎǘΦ  - Wŀƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 

[ƛōǊŀǊȅ  WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŜǊŎŜǊ [ƛǾŜǎŜȅ  

!ǎ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ 
ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƴǳƎƎƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΗ ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ 
ōƻƻƪ ƻǊ ǘǿƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΗ  
 
! ŎƻǳǇƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜΥ ά¢Ƙƛǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǳǊǎέ 
ōȅ wŀƭǇƘ aƛƭǘƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ hǊ ƳŀȅōŜ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ tŀǘƘέ ōȅ DƻǊŘ 5ƻǿƴƛŜ 
ŀƴŘ WŜũ [ŜƳƛǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΗ 
        

.ƻƻƪ /ƭǳō wŀŎƘŜƭ aǳǊǊŀȅ  
 
bŜǿΗ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ м ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  
The next meeting is January 16th, 2019 and the book will be óThe Power of Oneô by Bryce Courtenay. 
 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻǊǘƻƴ 



 

 

                            tŀƎŜ мм ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ ф 

Ih¢ {9!¢  

¢ƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Iƻǘ {Ŝŀǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Wǳǎǝƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅΩǎ ŀƴǎǿŜǊǎΥ 
 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ WƻƘƴ оΥмс όCƻǊ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƘƛƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜύ ƛƴ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ǿƻǊƭŘΚ 
 
¢ǊŀŎȅ ς CƻǊ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ WƻƘƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΤ ŀ 
ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƛǘƘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƘŜǊŜΤ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǘΩǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ .ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎ όƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘύ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŀǾƻƛŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀǊƪΤ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ς ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
 
Wǳǎǝƴ - CƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ WŜǎǳǎΦ  
!ǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ŀƴŘ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƴƎǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LŦ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ōǊƛƴƎǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ                        
              
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎΚ 
 
Wǳǎǝƴ - hƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŎƻǳƴǘΗ  CƻǊ ƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ L ²ŀǎ ¢ƘŜǊŜ ǘƻ IŜŀǊ ¸ƻǳǊ 
.ƻǊƴƛƴƎ /Ǌȅ ό±¦ІсппύΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ǎǳƴƎ ƛǘΣ L ǎǝƭƭ ƎŜǘ ŎƘƻƪŜŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ   .ǳǘ ƛŦ L 
ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ²Ŝ !ǊŜ tƛƭƎǊƛƳǎ ό±¦ІрфрύΦ  Lǘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΤ ǘƘŜ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ   
 

¢ǊŀŎȅ ς {ŜǊƛƻǳǎƭȅΚΗΚΗΚ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ǎƻ ƳŀƴȅΗ L ƭƻǾŜ ƘȅƳƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǘƻ ŀŎǝƻƴ όLΣ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ {Ŝŀ ŀƴŘ {ƪȅ κ ²Ŝ !ǊŜ tƛƭƎǊƛƳǎ κ [Ŝǘ ¦ǎ .ǳƛƭŘ ŀ IƻǳǎŜ κ 5Ǌŀǿ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜ ²ƛŘŜύΦ L ƭƻǾŜ ƘȅƳƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎŜƴπ
ǘǊŜ ƳŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όIƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ /ƻƳŜ ƛƴǘƻ hǳǊ [ƛǾŜǎ κ [ƻǊŘΣ tǊŜǇŀǊŜ aŜ ǘƻ .Ŝ ŀ {ŀƴŎǘǳŀǊȅύΦ L ƭƻǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎǎ 
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ƳŜ ƘŀǇǇȅ ό/ƻƳŜ !ƭƭ ¸ƻǳ tŜƻǇƭŜ κ LǘΩǎ ŀ {ƻƴƎ ƻŦ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀƪŜǊ κ ¸ƻǳǊ [ƻǾŜ Lǎ !ƳŀȊƛƴƎ κ L /ŀƴ CŜŜƭ 
¸ƻǳ bŜŀǊ aŜ DƻŘ κ [ƛƪŜ ŀ wƻŎƪ κ hǾŜǊ aȅ IŜŀŘ κ !ƴŘ ƻƴ ¢Ƙƛǎ tŀǘƘύΦ L ƭƻǾŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳŜ όDƻŘ 
²ŜŜǇǎύΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ό¢Ƙƛǎ Lǎ ǘƘŜ 5ŀȅ κ ²ƛƭƭ ¸ƻǳǊ !ƴŎƘƻǊ IƻƭŘ κ WƻȅŦǳƭΣ WƻȅŦǳƭ ²Ŝ !ŘƻǊŜ ¢ƘŜŜύΦ ¢ƻƻ 
Ƴŀƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΧΦΦ 



 

 

             {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ tŀƎŜ мн 

²ƘŜƴΣ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŘƛŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΚ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳƴƎ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ άǎŀǾŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭέ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭƛƴŜ άƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇπ
ǘŀǝƻƴέΦ 
 
¢ǊŀŎȅ ς ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ƘŀǎƴΩǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜ ǎƛƴƎ ό±¦фрфύ Ƙŀǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜƴ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘȅƳƴ ōƻƻƪ ό±¦фслύ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ά!ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴέΦ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǇƻƪŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ 
ά!ƴŘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ DƻŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƳŜ ƛƴǘƻ 
ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DƻŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘƻȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ 
Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ΨƘƛƳΩ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ƳŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇǘŜŘΦ aȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
LΩƳ ŀ ŦŀƭƭƛōƭŜ ƘǳƳŀƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ǘŜƳǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƳŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ L 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 
 
Wǳǎǝƴ - ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǿŜŀƪǎ ǘƻ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ [ǳƪŜ ммΥн-п ƻǊ aŀǧƘŜǿ сΥф-моΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀǧƘŜǿ сΥф-мо ǳǎŜ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ŘŜōǘƻǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎ ƻǊ ǎƛƴΣ ǿƘƛƭŜ [ǳƪŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ǎƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ aŀǧƘŜǿ ƴƻǊ [ǳƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘƻȄƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ 
ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ άCƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊ !ƳŜƴΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ  Lƴ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ άŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭέ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƻȄƻƭƻƎȅΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ±ƻƛŎŜǎ ¦ƴƛǘŜŘΣ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǳƴŜΦ L Ǉǳǘ Ƴȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŜŀǊǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ǿŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  DƻŘ ƘŜŀǊǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ   

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ŀǘ  

/ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΗ 


