
 

 

 

²ŀƴŘŀ ǎŀȅǎΧ 

L [h±9 WŀƴǳŀǊȅΦ  !ǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳǊǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŜƴŘǎΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎŜƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀπ
ǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ  άhǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿΦέ  /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΣ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ŬƭŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄπ
ŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ǉƭŀƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘ-ƳŀƪƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ  bƻΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ǎƘƻǳƭŘ L ƪŜŜǇ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜŎƻǎΚ  hǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǊŜŎȅŎƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΚ  ²Ƙŀǘ 
ŀōƻǳǘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƭƭΣ ǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ōƭƻƴŘŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ  tŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  wŜ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎǘǊŀƛƴŜŘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭƛƴƎΣ ƴŜǿ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƻƭŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΧǿƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΚ 

wǳǘƘŀƴƴ ǎŀȅǎΧ 

¦ƴƭƛƪŜ ²ŀƴŘŀΣ L ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  !ƴŘ 
ōƭƻƴŘŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ ǿŀǎ ƻƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƻƻ ǊƛŎƘ ƻǊ ǘƻƻ ǘƘƛƴΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƭƻƻƪǎ ǎƻ ōŀǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ  CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΦ  Lƴ Ƴȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Ǉŀȅ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƊŜƴ ǿŀǎΣ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ǿŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƭŀŎƪ ǿƻƻƭ 
Ǉŀƴǘǎ ǘƻŘŀȅΚέ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭŘ ŘŀǊƪ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜΦ  ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƘƻǿǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ǝƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  L ŬƴŘ Ƴȅπ
ǎŜƭŦ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ς ǿŀǊƳ ƘƻǳǎŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǊΣ 
ǿƛƴǘŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻƊŜƴǎ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǎƻ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎƘƻǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  
DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪΣ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΦ 

 

aŀǳǊŜŜƴ ǎŀȅǎΧ 

!Ƙ ς WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
hǊ ŀǎ 5ŜŀǊ hƭŘ aƻƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ άǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜΦέ  hǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻΦ  hǊ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŘƻΦ  hǊ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜǊ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŘƻƛƴƎΦ 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ  ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ .ǊƻƪŜƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŀŎƪ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŜǎΣ ǳƴǝƭ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ƛƴǘƻ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǎπ
ǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅ L ŀƳΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ L ¢ILbY ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  9¦w9π
Y!Η  !ƴ 9ǇƛǇƘŀƴȅΗ L ƘŀǇǇƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ 
ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŦǳŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǎƘŜǿǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘŎŀƪŜǎ ǳƴǝƭ [ŜƴǘΣ 
ǿƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƎǊŜŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƭǳȄŜ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

!Ƙ ς WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ǘƘŜ ƻũπ
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ  bƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜƎƛƴǎΦ  
!ƴŘ ǎƻ L ŜŎƘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜ όŀƴŘ ŜƎƎƴƻƎΣ ǘƻƻΣ ƛŦ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōǳȅ ƛǘΗύ 

²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊΣ aŀǳǊŜŜƴ 5ƻŘŘΣ ŀƴŘ wǳǘƘŀƴƴ ²ŀǘǎƻƴ ŀǊŜ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ {¢¦/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŎƘŀƛǊǎΦ  aŀǳǊŜŜƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ƻƴ 9/Σ ²ŀƴŘŀ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ƧŜƭƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ wǳǘƘŀƴƴ Ŝŀǘǎ ǘƻŀǎǘ ǿƛǘƘ 
²ŀƴŘŀΩǎ ƧŀƳ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛƴƎǎΦ 

                                                                 
²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊΣ aŀǳǊŜŜƴ 5ƻŘŘΣ 
ŀƴŘ wǳǘƘŀƴƴ ²ŀǘǎƻƴ 

 

   
   
      

CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

  hǇŜƴ IŀƴŘǎΣ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ aƛƴŘǎ 

    ²hw{ILt !¢  млΥлл !a         

aŜǎǎŀƎŜΥ      W!b¦!w¸ ¢Ih¦DI¢{ 

±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

aŜǎǎŀƎŜ           м 
{¢¦/ Ϫ ²ƻǊǎƘƛǇ          н  
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ          о     
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ          п 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ          р 
aǳǎƛŎ                  с 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ            с            
¸ƻǳǘƘ                            т 
aƛǎǎƛƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ        у 
¦/²                            у   
! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ                 ф      
/ŀƭŜƴŘŀǊ                            мл 
  
  



 

 

{¢ ¢Iha!{ ¦bL¢95 /I¦w/I 
млл IŀǿƪǿƻƻŘ .ƭǾŘ b²                             
/ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢оD н{ф 
tƘƻƴŜΥ пло нпм-лосс                     
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
 

{¢!CC 
aƛƴƛǎǘŜǊΥ  
wŜǾΦ ¢ǊŀŎȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
ǘǊŀŎȅǊƻōŜǊǘǎƻƴϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦ
Ŏŀ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ                      
{ŀƴŘǊŀ 5ǳǎƻǎǿŀ   
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ bǳǊǎŜǊȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ 9Ǌƛƴ aŀŎ[Ŝŀƴ-.ŜǊƪƻ   
aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳΥ                               
tŀƳ .ŀȊƛƴŜǘ Ϥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ  
9Ǌƛƴ aŀŎ[Ŝŀƴ-.ŜǊƪƻϤ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘƻƛǊ 
.ŀǊō wƻōŜǊǘǎƻƴ Ϥ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ                                     
5ƛŎƪ ²ƻǊǘƻƴ Ϥ hǊŎƘŜǎǘǊŀ                                                                  
YŀǊƛ hǊƻǎȊ  Ϥ hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ 
!ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ 
YƭƻǊƛŀ ²Ŝƴ Ϥ ¸ƻǳǘƘ !ŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ                
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΥ  !ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-
YŜǊǊΣ YƛǊǎǘŜƴ /ŀǊǊ 
 

²hw{ILt {9w±L/9{Υ          
млΥлл ŀƳ   
   

hŶŎŜ bƻǘŜǎ              
w9D¦[!w hCCL/9 Ih¦w{  
aƻƴ - ¢ƘǳǊǎ уΥолŀƳ - оΥолǇƳ         
CǊƛ          уΥолŀƳ - мнΥолǇƳ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ ƛǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊǳ WǳƴŜΦ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  {ŜƴŘ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳκ9ǾŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 
 
.ŀǇǝǎƳ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŀǇǝǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 

tŀƎŜ н          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

¦t/haLbD ²hw{ILt {9w±L/9{  
CŜōǊǳŀǊȅ р 

¢ƘŜƳŜΥ [ŜǩƴƎ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ ¢ǊŀŎȅ 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ мн 

¢ƘŜƳŜΥ IŜŀǊǘ-ŦŜƭǘ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ ¢ǊŀŎȅ 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф 

¢ƘŜƳŜΥ DƻƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ ¢ǊŀŎȅ 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нс 
¢ƘŜƳŜΥ DƭƻǊƛƻǳǎ aȅǎǘŜǊȅ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ ¢ǊŀŎȅ 

aǳǎƛŎΥ !ƭƭ DǊƻǳǇǎ όWƻȅ ƻŦ {ƻƴƎύ 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς YŜƛǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 
5ƛŀƴŜ tŀƭŜȅΣ 5ŀƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ŀƴŘ 
!ƴŘǊŜǿ aŀƧƻǊΦ 
 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΧ/ŀƭƎŀǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴΚ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ƻǊ ƻƴŜ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƛƴΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  

{¢¦/ Ϫ ²ƻǊǎƘƛǇ     5ŀƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 



 

 

 ±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м                     tŀƎŜ о 

 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘΣ нлмтΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜΥ 

¶ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊƪΣ ϧ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ нлмс  

¶ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлмт ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

¶ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

                 WŜũ aŎ[ŜŀƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ  WŜũ aŎ[Ŝŀƴ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

! ŦŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ wŜǾŜǊŜƴŘ .ƻō CƛƭƭƛŜǊΦ   ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǾŀŎŀƴŎȅ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ϧ CŜōǊǳŀǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŜǊΦ  /ƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмтΦ  

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƳƻŘŜƭΣ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΣ нлмт 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦ   ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ƻŦ ƴŜǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ όǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻƴ CǊŜƴŎƘ ϧ Iŀƭ ¢ƻƴƪƛƴύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƳŜǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΦ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΣ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлмтΣ ŀǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ   Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƧŜũƳŎƭŜŀƴнлмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ пло-урл-тфмуΣ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ƳŜ ŀǘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘΣ ƻǊ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ   
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
                                                                                                                                                                                                                                                                                  
                       {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŜũ aŎ[ŜŀƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊΗ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ  
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ŦŀŎŜ ōǳǘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ǝƳŜΣ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƴŜǿ ǘƻ ȅƻǳΦ   

hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜŀǎƛŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƻǊŘŜǊ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  
bŀƳŜ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ϷтΦрл ŜŀŎƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎƭŀǎǇ ƻǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƛƴ ŎƭŀǎǇΦ                                                                                                                                                                                        
                 
{ƘŜǊǊƛƭƭ YƴƛƎƘǘ  ǎŜƪƴƛƎƘǘϪǎƘŀǿΦŎŀ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ I¦D{Υ  ¢ƘŜ {ƻŎƪǎ .ƻȄ ƛǎ ƪƛŎƪƛƴϥ 
ƛǘ ǳǇ ŀ ƴƻǘŎƘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ I¦D{ 
ōƻȄΦ ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘ .ŀǊƴŀōŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
bƻǊǘƘ IŀǘƭŜȅΣ vǳŜōŜŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀύΦ I¦D{ 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ IŀǘǎΣ ¦ƴŘŜǊǿŜŀǊΣ DƭƻǾŜǎΣ {ƻŎƪǎ 
- ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ /ŀƭƎŀǊȅϥǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭƭ 

ƎƻƻŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ I¦D{ 
ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊƻǇ 
Lƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ                                                                   
               9ƭŀƛƴŜ DǊŀȅ 



 

 

tŀƎŜ п          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ 
ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ bŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ CŜōΦ мпΦ tƭŜŀǎŜ 
ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ пло-нпм-лосс ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅ-ōŀǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  Lǘ ǳǎŜǎ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƴŜŀǊ-ōƻŘȅ 
ǘƻǳŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭƛŜ ƻƴ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘŀōƭŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǘƘŜŘΣ ǘƻ 

ŎƭŜŀǊΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ 
όŜƴŜǊƎȅ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƘŀƪǊŀǎύΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇŀƳǇƘƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
пло-нпм-лоссΦ  

 
 

Open hands, Open hearts, Open minds. We are a team working with the minister. Everyone in the congregation is the 
eyes and ears of our church family. 

 
This is what we do, with your help....... 
 

¶ Sunday morning coffee, tea, and goodies 

¶ Cards sent regularly ï all occasions 

¶ Prayer Shawls ï this small group is amazing in what they do 

¶ Healing Touch appointments once a month  

¶ Drumming Circles 

¶ Friend-to-Friend visiting program  

¶ Meals offered as required  

¶ Funeral receptions as requested  

¶ Arrange speakers to come in on a variety of topics 

¶ Welcome calls to all newcomers and continued regular contact.  

¶ Ask Me hosts ï got a question? Ask!  
 
What is our role? Caring in a practical way with the help of volunteers. We are always here for our St. Thomas congre-
gation.  Please contact Marj, 403-239-3057, marj123@shaw.ca  if we can help.  
Marjorie still has copies of Fran Porterôs book, When the Ship Has No Stabilizers, about their daughterôs Borderline Per-
sonality Disorder if you would like to buy one.  
Thank you so much to everyone who contributed in any way to the reception following the celebration of life for Rick Bar-
ry. In between Christmas and New Yearôs can present challenges but, as usual, our incredible church family was at the 
ready! Thank you so much for your help. 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ  aŀǊƧƻǊƛŜ !ǳŎƻƛƴ 

5ǊǳƳƳƛƴƎ /ƛǊŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ т-фǇƳ Φ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ όплоύ нпм-лоссΣ ƻǊ 
ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŀǊŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊǳƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ 
ŘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ !Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛǎ 

aŀǊǎƘŀ wŜŀŘΣ .9ŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aǳǎƛŎƛŀƴΣ {ǘƻǊȅǘŜƭƭπ
ŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
!ǳǘƘƻǊΦ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5ǊǳƳƳƛƴƎΥ /ŀƭƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 
ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƘȅǘƘƳΦ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ YƴƛǩƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  tǊŀȅŜǊ {ƘŀǿƭǎΣ .ŀǇǝǎƳŀƭ 
{ƘŀǿƭǎΣ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ {ǉǳŀǊŜǎ ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿǊŀǇΣ ŜƴŦƻƭŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ƎƛǾŜ ǎƻƭŀŎŜΣ ƘǳƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƛƊŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ƅȅ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǊǘƘŜȄΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ пло-нпм-лосс ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀƴ !ŶǊƳπ
ƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
[Dv.¢н{ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

.ƻǳǉǳŜǘǎ - LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ! ǾŜǊȅ ōƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗέ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όŀƴŘ 
ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿŜΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘύΥ  [ƻǊŜŜ LǊǾƛƴƎΣ .ŜǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ [ƻƛǎ ϧ .Ǌƛŀƴ {ƘŜπ
ǿŀƴΣ [ƻǊƛ ²ŜƭƭŜǊΣ 5Ǌƛƴŀ bƛȄƻƴΣ {ƘŜǊǊƛƭƭ YƴƛƎƘǘΣ DǿŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ Wŀƴ ϧ 
.ŀǊǊȅ aƛƴƎƻΣ Wŀƴ ϧ YŜƛǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ [ƻŜǘŀ ϧ IŀǊƻƭŘ .ƭŀŎƪΣ .Ŝǧȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ WǳŘȅ 
.ƻƻǘƘΣ !ƴŘǊŜǿ aŀƧƻǊΣ ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊΣ YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘΣ WŜũ aŎ[ŜŀƴΣ ²ŀȅƴŜ tŜƴπ
ƴƛƴƎǘƻƴΣ [ȅƴ ϧ Iŀƭ ¢ƻƴƪƛƴΣ YƛƳ ²ŀƎǎǘŀũΣ 5ŀǾƛŘ .ƭŀŎƪŀŘŀǊΣ aǳǊǊŀȅ [ŜŜǎΦ 



 

 

 ±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м                    tŀƎŜ р 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  bŀƴŎȅ wŜƘŘŜǊ 

5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ōƻƻƪǎΚ  ¢ƘŜ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ {ǘΦ 
¢ƘƻƳŀǎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ {ƘŜƛƭŀ /ŀƳǇōŜƭƭΦ  {ǇŜŀƪ ǘƻ wŜǾ ¢ǊŀŎȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ                                                                                                    

!ǊŜ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎΚ  tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀŘƻǿ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎϥ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ  

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΥ aŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

мΦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ - CŜō мн ŀƴŘ мфΣ ммΥол-мнΥол ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

нΦ ½ƻƻǘƻǇƛŀ ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ƴƛƎƘǘ - aŀǊŎƘ ммΣ р-мл ǇƳΦ 

оΦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ - aŀǊŎƘ мфΣ нсΣ ммΥол-мнΥол ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

пΦ ¢ƘŜ wŜŀǎƻƴ ¸ƻǳ ²ŀƭƪΣ ōȅ ²ŀō YƛƴŜǿΣ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ - !ǇǊƛƭ ноΣ олΣ ммΥол-мнΥол ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

BOOK STUDY 

April 23 and 30, 

11:30am-12:30pm 

 St. Thomas Lounge 

  

Buy your book now, so you 

have time to read it! 

Presented by Rev Tracy 

and the Faith Formation 

Committee. 

 Light snacks will be 

served. 

 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjM_7Klv73RAhWX0YMKHeMzAt8QjRwIBw&url=https://swswlibrary.com/&psig=AFQjCNGkHV0razNMUYoQguc87piVNpRAHw&ust=1484340986733094


 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻΣ ŘǳŜǘΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Wƻȅ ƻŦ {ƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ς CŜō нс ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ  9ŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ǘƘŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

aǳǎƛŎ   9ƭŀƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ         CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǎƘŀǿΦŎŀκǎǧƘƻƳŀǎŎƘƻƛǊκ 

 tŀƎŜ с 

WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ  
WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ пΣ рΣ ŀƴŘ сΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ WǳƴƛƻǊ 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōΦ мл ŀǘ тǇƳΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ¢ŀƴƴŜǊ !ōŜƭΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ wƻōπ
ŜǊǘǎƻƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ²ƻǊǘƻƴΦ !ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀκWǳƴƛƻǊ-¸ƻǳǘƘ-
DǊƻǳǇΦŀǎǇȄ  ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ 
 
b9² ¢IL{ ²Lb¢9wΥ  WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ  
¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ п ς сΣ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜō мнΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ п-с ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
                          /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ т 

  tǊŀŎǝŎŜ 
¢ƛƳŜ 

!ƎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘƻƛǊ 

¢ƘǳǊǎ 

 сΥлл ς 
тΥлл 

9/{ ς 

 ƎǊŀŘŜ с 

!ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 9Ǌƛƴ aŀŎƭŜŀƴ-.ŜǊƪƻ 

όплоύтмл-лсуу 

¸ƻǳǘƘ 
/ƘƻƛǊ 

²ŜŘ 

тΥлл ς 
уΥол 

DǊŀŘŜ с 
ŀƴŘ ǳǇ 

!ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ .ŀǊō wƻōŜǊǘǎƻƴ 

όплоύнпм-мллн 

!Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ¢ƘǳǊǎ 

тΥмр ς 
фΥол 

  ²ŜŜƪƭȅ tŀƳ .ŀȊƛƴŜǘ 

όплоύнуу-тптр 

hǊŎƘŜǎǘǊŀ aƻƴŘŀȅ 

тΥлл ς 
уΥол 

  !ōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 5ƛŎƪ ²ƻǊǘƻƴ 

όплоύноф-тулт 

{ǘǊǳƳƳŜǊǎ ¢ƘǳǊǎ 

 сΥлл ς 
тΥмл 

  aƻƴǘƘƭȅ wƻƴ CǊŜƴŎƘ 

όплоύноф-нмос 

{ƻƭƻƛǎǘǎ     hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ  9ƭŀƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ 

όплоύноф-унтм 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ      

         {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

http://members.shaw.ca/stthomaschoir/


 

 

                            tŀƎŜ т  ±ƻƭǳƳŜ ммΣ LǎǎǳŜ м 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΗ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥол ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
²Ŝ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳΣ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƛŜƴŘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ    

¢ƘŜ нлмсκнлмт ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ  ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧǳƴ CǊƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ŀǊπ
ƻƭƭƛƴƎΣ /ƻ-ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ {ȅƳƻƴǎ ±ŀƭƭŜȅΣ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜǘǊŜŀǘ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ wŜŘ 5ŜŜǊ [ŀƪŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ DƻƛƴƎ {ƭŜŘŘƛƴƎΣ IƻǎǝƴƎ bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ά²ƛƴǘŜǊ 
hƭȅƳǇƛŎǎέ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΥ  
DŀƳŜǎ bƛƎƘǘ ς CŜō о ς /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎŀƳŜǎ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΗ 
!ƭƭ bƛƎƘǘ [ŀǎŜǊ ¢ŀƎ ς CŜō мм ς ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ Ŧƻƭƪǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƭ 
ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΦ 
bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ ς CŜō му - 5ƛƴƴŜǊΣ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƭƛƪŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ¸ƻǳǘƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
aƛƴǳǘŜ ǘƻ ²ƛƴ Lǘ ς CŜō нп ς .ŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ  ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ  /ŀƴ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ   YƛǊǎǘŜƴ /ŀǊǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ 

/ŀƭƎŀǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  

 
/ŀƭƎŀǊȅ vǳŜŜǊ /ƘǳǊŎƘ 
ό/v/ύ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ [D.¢v 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όŀƎŜ мсҌύ ǿƘŜǊŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΦ  
¢ƘŜ /v/ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ CŜō р ŀǘ т ǇƳ ŀǘ tŀǊƪŘŀƭŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ tǳō bƛƎƘǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ т ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ .ǳƭƭ ŀƴŘ CƛƴŎƘ tǳō wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ мфл-млноо 9ƭōƻǿ 5ǊΦ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΦ  όhƴ 9ƭōƻǿ 5ǊƛǾŜΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘπ
ƭŀƴŘύΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŜƴŘŀ aŎYŜƭƭŀǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜȄǘ пло-урл-тутпΦ 
 
муҌ bŀƪŜŘ CŀƛǘƘ 
{ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ  /ƻƳŜ ǘƻ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ŜƴǘǊŜ όм-млслм {ƻǳǘƘǇƻǊǘ wŘΦ {²ύ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

/ŀƳǇ Yŀǎƻǘŀ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇ ƻƴ {ȅƭǾŀƴ [ŀƪŜ ƴŜŀǊ wŜŘ 5ŜŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ м ς фΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ф ς ммΣ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ у ς ммΦ  ¢ƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ  !ƴ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ϸпл ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ 
муΦ  {ŜǾŜǊŀƭ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ  ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǘ ŎŀƳǇΦ  !ƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎŜŜ ǿǿǿΦŎŀƳǇƪŀǎƻǘŀǿŜǎǘΦŎƻƳΦ 
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 tŀƎŜ у          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ YŀǊŜƴ YŀǾŜƴŀƎƘ ϧ IƻǇŜ /ƻŎƘǊŀƴ 

!ǾŜƴǳŜ мрΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ŀǘ !ǾŜƴǳŜ мрΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ŘƛƴƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘ мфΣ нлмтΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ όоǇƳ ǘƻ сΥолǇƳύ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ 
ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ όǎƘŀƳǇƻƻǎΣ ǎƻŀǇΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ !ǾŜƴǳŜ мрΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΥ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜǎΦ  hǳǊ !ŘƻǇǘ-!-CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ 
ϷрллΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  {ǘ ¢ƘƻƳŀǎϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƻǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ 
ϷмлннΦроΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ½ŀƳōƛŀ ȅƻǳǘƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘǊƛǇΦ  ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлмс ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ ŀǊπ
ŜŀΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴŜȅΤ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ϷннуΦлл ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 

¦Ǉ /ƻƳƛƴƎΥ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŎǊŜŜŜƴƛƴƎ ƻŦ Ϧ9ƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎϦ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
¢ǊŜŀǘȅ т ǊƻŀŘǘǊƛǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƭƛŀǝƻƴΦ ϦwŜŎƻƴŎƛƭƭƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅϦ  /ƘǊƛǎ IǎƛǳƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ŬƭƳ 
Ǌǳƴǎ ŦƻǊ фр ƳƛƴǳǘŜǎΦΦΦǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ ǘƘŀǘ aϧh Ƙŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘΦΦΦhǇŜƴ IŀƴŘǎΣ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ aƛƴŘǎΗ 

¸ŀƭŘŀ CŀƳƛƭȅ ¦ǇŘŀǘŜ όhǳǊ wŜŦǳƎŜŜ CŀƳƛƭȅύ  
¢ƘŜ ¸ŀƭŘŀ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ƛƴ wŀƴŎƘƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƻȅǎΣ aŜǊƻƴ όмпύΣ ±ŜǊƻƴ όммύΣ 
ŀƴŘ !ƛŘŜǊ όфύ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ aƛǊƴŀ όмфύΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
.ƻǿ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ !ōƛŘ ό5ŀŘύ ŀƴŘ !ŜŘŀƘ όaƻƳύΣ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ Iŀǿƪπ
ǿƻƻŘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ /Ƙƛƴƻƻƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƻƴΦ  Wŀƴ 
/ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ aŀȄƛƴŜ aŜƴŘǊƛǘȊƪƛ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀƭŘŀ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  !ōƛŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŘƻƛƴƎ ƘŀƴŘȅƳŀƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ aƛǊƴŀ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŀōȅǎƛǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘύΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ !ōƛŘ ƻǊ aƛǊƴŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ ŀǘ ƪŀǊŜƴƪŀǾŀƴŀƎƘулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ пло-
нус-ултоΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ƭŀŘƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǘƭǳŎƪ 
.ǊǳƴŎƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΦ /ƘŀǩƴƎΣ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ DǊŜƎ Iȅŀǧ 
ŀǎ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀπ
ŎŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴƛŜǎΦ 
 
hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мр ŀǘ мΥлл ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ tŀƳ aǳǊǊŀȅ ƻŦ !a! ¢ǊŀǾŜƭΦ {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
IƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ 
CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ мф ŀƴŘ нсΦ 
 
¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр 
ŀǘ мΥлл ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŜƴŜŀƭπ
ƻƎƛǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¦/² ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
                                                      ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¦/²                   ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊ 


