
 

 

 
                                                                                                                                                                                                              

{ƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΧΩƛǘΩǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦΩ ²ǊƛǧŜƴ ƛƴ мфсо ōȅ 9ŘǿŀǊŘ tƻƭŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ȅƭŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ōȅ !ƴŘȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƴ ƛǘǎ рн ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇƛŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘ ŦǊƻƳ {ǘŀǇƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΗύΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŀƴŘ ȅŜǘΣ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘΩǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ /ƻǎǘŎƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŜƴǝŎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƎƭƛŘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΦ aȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ōƻǘƘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳƻǊŜΣ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛŦ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǇΤ ǿŜΩǾŜ ŦŀƛƭŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƭŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƻƪΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ όŀƴŘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀōƻǳǘ ƛǘύΚ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ !ŘǾŜƴǘ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ όŀŘǾŜƴǘŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅΦƻǊƎύ 
²ƘŜƴ L ƛƴŘǳƭƎŜ Ƴȅ ŎȅƴƛŎŀƭ ǎƛŘŜ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  5ƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƴκŘƻŜǎ ǎǝƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ hǊ ƛǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊƛǎǘ 
ŘŜǎƛǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǿŀƴǘǎΚ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ŀǘΥ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ ǎǘǳũ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΚ L ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ƭƛƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ȅŜǘ LΩƳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƛƊǎ ǿƛǘƘ ±ƛǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
όƎƛƊǎǿƛǘƘǾƛǎƛƻƴΦŎŀύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƎƛƊ ǎƻƳŜƻƴŜ L ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘΦ 
aȅ ƎƛƊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊƛƎƘǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭΦ !ǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǳƴπ
ǎǇŜŎƛŬŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΤ ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ƎƛǾŜ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǿŀȅΦ aŀȅōŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řƛƴπ
ƴŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭΦ ό¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ƛŘŜŀ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΦύ aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴǾƛǘŜ ς ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ōƻǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
WŜǎǳǎΣ DƻŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǘŀǊǘ !ŘǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ƘƻǇŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎΤ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΚ                                                                                                               

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

  hǇŜƴ IŀƴŘǎΣ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ aƛƴŘǎ 

    ²hw{ILt !¢  млΥлл !a         

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜ               wŜǾΦ .ƻō CƛƭƭƛŜǊ 

St. Thomas Times     

±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ у 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜ          м      
{¢¦/ Ϫ ²ƻǊǎƘƛǇ          н 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ                оΣп 
aǳǎƛŎ           п         
¸ƻǳǘƘ           р 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ            р  
¦/²                            р 
! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ          с                
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊƴŜǊ          с     
aƛǎǎƛƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ        т  
tƻǎǘŜǊǎ           у 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ          ф 
/ŀƭŜƴŘŀǊ               мл       
               
   
  



 

 

{¢ ¢Iha!{ ¦bL¢95 /I¦w/I 
млл IŀǿƪǿƻƻŘ .ƭǾŘ b²                             
/ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢оD н{ф 
tƘƻƴŜΥ пло нпм-лосс                     
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
 

{¢!CC 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ  
wŜǾΦ .ƻō CƛƭƭƛŜǊ  
ǊŜǾōƻōϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ        
wŜǾΦ ¢ǊŀŎȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
ǘǊŀŎȅǊƻōŜǊǘǎƻƴϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦ
Ŏŀ 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΥ  aŀǊƛƪŀ ²ŀƎƴŜǊΣ 
!ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊΣ IŜŀǘƘŜǊ 
wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ƻōōȅ CƛƭƭƛŜǊ  
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ                           
{ŀƴŘǊŀ 5ǳǎƻǎǿŀ                                
aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳΥ                               
tŀƳ .ŀȊƛƴŜǘ Ϥ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ϧ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 
.ŀǊō wƻōŜǊǘǎƻƴ Ϥ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ                                     
5ƛŎƪ ²ƻǊǘƻƴ Ϥ hǊŎƘŜǎǘǊŀ                                                                  
.ŀǊō ¢ŜǘȊƭŀũ Ϥ hǊƎŀƴƛǎǘ  
 

²hw{ILt {9w±L/9{Υ          
млΥлл ŀƳ   
   

hŶŎŜ bƻǘŜǎ              
w9D¦[!w hCCL/9 Ih¦w{  
aƻƴ - ¢ƘǳǊǎ уΥолŀƳ - оΥолǇƳ         
CǊƛ          уΥолŀƳ - мнΥолǇƳ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ ƛǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊǳ WǳƴŜΦ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  {ŜƴŘ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳκ9ǾŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 
 
¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ς  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ Ϸн ŜŀŎƘΦ  
 
.ŀǇǝǎƳ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŀǇǝǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 

tŀƎŜ н          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

{¢¦/ Ϫ ²hw{ILt ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

²hw{ILt {9w±L/9 /haa9b/9{ !¢ мл!a 

ϝ/[h/Y{ ¢¦wb .!/Y !C¢9w ¢wL/Y hw 
¢w9!¢LbDϝ 

bƻǾŜƳōŜǊ м 

Ch¦w¢I {¦b5!¸ hC {¢9²!w5{ILt  

¢I9a9Υ [h±9Σ [h±9Σ [h±9 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς ̧ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ς wŜǾ ¢ǊŀŎȅ 

w9a9a.9w Lbb Cwha ¢I9 /h[5 ς 5hb!π
¢Lhb{ .Lb Lb ¢I9 b!w¢I9· 

bƻǾŜƳōŜǊ у 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ 

¢I9a9Υ W¦{¢ DL±LbD 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊΣ {ǘǊǳƳƳŜǊǎ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ς CǊŀƴ tƻǊǘŜǊς !ǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ά²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƘƛǇ Iŀǎ bƻ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊǎέ 

bƻǾŜƳōŜǊ мр 

¢I9a9Υ C¦¢¦w9 Iht9 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊΣ hǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ς CǊŀƴ tƻǊǘŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ нн 

¢I9a9Υ  wŜƛƎƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴϝϝ ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ bƻǾ нфύ 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ς wŜǾ .ƻō 

bƻǾŜƳōŜǊ нф 

CLw{¢ {¦b5!¸ Lb !5±9b¢ 

¢I9a9Υ !/¢L±9 ²!L¢LbD 

aǳǎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς aŀǇƭŜ [ŜŀŦ .Ǌŀǎǎ 

¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ς wŜǾ .ƻō 

t[9!{9 w9a9a.9w h¦w ±9¢9w!b{ ς  

5hb!¢Lhb{ .h· Lb ¢I9 b!w¢I9· 

ϝ ϝbh¢9 ǊŜΥ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜΦ  wŜǾ .ƻō ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜȄǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ    

CǊƻƳ ȅƻǳǊ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς  

!ƴŘǊŜǿ aŀƧƻǊ ŀƴŘ 5Ǌƛƴŀ bƛȄƻƴ 



 

 

 ±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ у 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ YƴƛǩƴƎ -  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ м ǇΦƳΦ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ όǳǇǎǘŀƛǊǎύΦ  .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ 
ǎƻƳŜ ȅŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊȅƭ CŜƴǘȅ ŀǘ ŘŦŜƴǘȅϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ ƻǊ  
пло-нус-фсуп 

                    tŀƎŜ о 

.ƻǳǉǳŜǘǎ - LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  ƻŶŎŜΦ ! 
ǾŜǊȅ ōƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗέ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿŜΩǾŜ 
ƳƛǎǎŜŘύΥ   
tŀǘ ϧ .ƻō aȅŜǊǎΣ .ŀǊōŀǊŀ ϧ aǳǊǊŀȅ [ŜŜǎΣ aŀǊƧ ϧ [ƻǳ IŜƛƴŜƴΣ 
aŀǊƭŜƴŜ wŀƴƪƛƴΣ .ŜǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ wŀŎƘŜƭ aǳǊǊŀȅΣ 5ŀǊȅƭ CŜƴǘȅΣ 
{ƘŜǊǊƛƭƭ YƴƛƎƘǘΣ 9ƭǾƛƴ 5ƻǊǎŎƘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ¢ƘŜ aΦhΦ{Φ¢Φ 
Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ..vΣ ±ŀƭ aŎbŜƛƭƭΣ WŀƪŜ IƛƎƘŬŜƭŘΣ 
!ƴŘǊŜŀ {ƻƴǇŀƭΣ ¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ [ŀŘƛŜǎΣ ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊΣ [ƻŜǘŀ .ƭŀŎƪΦ 

¢ƘŜ DƻƻŘ CƻƻŘ .ƻȄ- 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻȄ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴǎ 
ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜǎƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜΦ {όнлƭōǎύϷнлΣ aόолƭōǎύϷнрΣ 
[όплƭōǎύϷолΦ /ŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ   

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀƴ !ŶǊƳƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ [Dv.¢н{ ǇŜƻǇƭŜ  

ŀǊŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ  aŀǊƧƻǊƛŜ !ǳŎƻƛƴ 

!ǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ŀƎƛƴƎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ άƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜΦέ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ !DLbD Lb ¢I9 wLDI¢ 
t[!/9 ŦŀƛǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘΦ hŎǘΦ омǎǘ ŀǘ wƻōŜǊǘ ¢ƘƛǊǎƪ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ п ǇƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƛǎ 
ǘƻ ƭŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
!ŘƻǇǘ-!-DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ς tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƛǎ ƘƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ {ŜƴƛƻǊΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ŀ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻǊ ƎƛƊ ōŀƎ 
ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŦƻǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƴ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΗ /ŀƭƎŀǊȅ {Ŝƴπ
ƛƻǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦΦΦΦΦΦǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ŎŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ .ƻǿ²Ŝǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƻǊ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ .ƻǿ²ŜǎǘΣ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƛƴ b² /ŀƭƎŀǊȅΣ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜƭǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻŘΣ ōŀōȅ ŦƻǊƳǳƭŀΣ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 9{[ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŜǘŎΦ wŜǾΦ ¢ǊŀŎȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ƙƻǎǘǎ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ς /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
aŀƴŘŀǊƛƴ aƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ .ƻǿ²ŜǎǘΦ 
 
ά²ƘŜƴ ǘƘŜ {ƘƛǇ Iŀǎ bƻ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊέ ς ŀǳǘƘƻǊ CǊŀƴ tƻǊǘŜǊ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
bƻǾΦ мрΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳŶƴǎΣ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ 
ŀƴŘ ƧǳƛŎŜτ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘŜǊ 
ƘŜŀǊǘǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ .ƻǊŘŜǊƭƛƴŜ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊΦ !ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ CǊŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
aŎaŀƴ ¸ƻǳǘƘΣ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
5L5 ¸h¦ Ybh² ς ǘƘŀǘ ƛƴ нлмн {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ .ŜƴŜ- 
ǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ ǘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛŜΦΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΚ 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ϸулл ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ƛǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǘ ŀǘ ōŀǇπ
ǝǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ  
 
5L5 ¸h¦ Ybh² ς ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǳƳπ
ōǊŜƭƭŀ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǎƴŀŎƪǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 
{ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇΗ !ǊŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎΚ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ 
aŀǊƧΣ Ŏŀƭƭ плоΦнофΦолртΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƧмноϪǎƘŀǿΦŎŀ Φ 
 

                                                                        aŀǊƧƻǊƛŜ !ǳŎƻƛƴ 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴ bƻǾΦ млΣ 5ŜŎΦ уΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 
5ŀǊȅƭ ŀǘΥ  ŘŦŜƴǘȅϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘΣ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ όплоύ нпм-
лоссΣ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŀǊŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŘǊǳƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ /ƻǎǘΥ Ϸмл ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ aŀǊǎƘŀ wŜŀŘΣ .9ŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aǳǎƛŎƛŀƴΣ 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘǊǳƳƳƛƴƎΥ /ŀƭƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƛƴ нлмрΗ  

tǊŜ-aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜκ{ǳǊƎŜǊȅ {ǘǊŜǎǎΚ   
DǳƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ  ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŀƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ /5 ŎŀƭƭŜŘ άDǳƛŘŜŘ 
LƳŀƎŜǊȅ tǊŜ-tǊƻŎŜŘǳǊŜκ{ǳǊƎŜǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

tŀƎŜ п          {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ Ǉƭŀȅ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǊǳƳƳŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ǘŀƭŜƴǘ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻƭƻΣ ŘǳŜǘΣ ŜǘŎΦ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5ŜŎŜƳōŜǊ моύ -  ! Ƨƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ŎƘƻƛǊǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎΦ 

{¢¦/ ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ς {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ Ŧƻƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ тΦ  
¢ƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 

 

 

  Practice 

Time 
Ages Service Par-

ticipation 
Contact 

Childrenôs 

Choir 
Thurs 

 6:00 ï 7:00 

ECS ï 

 grade 6 

About once a 
month 

Pam Bazinet 

(403)288-7475 

Youth Choir Wed 

7:00 ï 8:30 

Grade 6 and 
up 

About once a 
month 

Barb Robertson 

(403)241-1002 

Adult Choir Thurs 

7:15 ï 9:30 

  Weekly Pam Bazinet 

(403)288-7475 

Orchestra Monday 

7:00 ï 8:30 

  About once a 
month 

Dick Worton 

(403)239-7807 

Strummers Thurs 

 6:30 ï 7:10 

  Occasionally Ron French 

(403)239-2136 

Soloists       Elaine Taylor-Kerr 

(403)239-8271 

aǳǎƛŎ   9ƭŀƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ         CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǎƘŀǿΦŎŀκǎǧƘƻƳŀǎŎƘƻƛǊκ 

http://members.shaw.ca/stthomaschoir/


 

 

±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ у                            tŀƎŜ р 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ   aŀǊƛƪŀ ²ŀƎƴŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊΣ IŜŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ .ƻōōȅ CƛƭƭƛŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¦/² ǘŜŀƳΦ   
CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŎƻũŜŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  {¦¢t ŎƻǳǇƻƴ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀǊƛπ
ǝŜǎΦΦΦΦΦ ŎƛǾƛŎΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
 
hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘ мфΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
 
hǳǊ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ²95b9{5!¸Σ bh±9a.9w п !¢ 
мΥлл tΦaΦ Lb ¢I9 [h¦bD9Φ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
         {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊ 

¦/²                    ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊ 

WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ пΣ рΣ ŀƴŘ сΦ   
¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾ мо ŀǘ 
тΥллΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ IŜŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ !ƴŘǊŜǿ 
¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊΣ ¢ŀȅƭƻǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ²ƻǊǘƻƴΦ !ƭƭ 
ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀκWǳƴƛƻǊ-¸ƻǳǘƘ-DǊƻǳǇΦŀǎǇȄ ƻǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ      

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ƛǎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ CǊƛŘŀȅΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥол ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŎŀǊπ
Ǉƻƻƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 
wƻƻƳΣ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ  ŀǎ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎπ
ǘƻōŜǊΥ 

aƛƴǳǘŜ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ǘŀȅ 
[ŀǘŜ bƻǾ сǘƘ- ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 
ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎ ƎŀƳŜǎκŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘǎΦ 

[ŀǎŜǊ ¢ŀƎΥ bƻǾ моǘƘ - /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

bŀƪŜŘ CŀƛǘƘΥ bƻǾ нлǘƘ ς ! ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƭƎŀǊȅΦ  5ƛƴƴŜǊΣ ¸ƻǳǘƘ hǊƛŜƴǘŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ DŀƳŜǎΦ .ŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΗ 

{ǘŀǊ ²ŀǊǎ aƻǾƛŜΥ bƻǾ нтǘƘς .ǊƛƴƎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Cƛπ
ƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊ ǿŀǊǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 

¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ Ǉǳō ƴƛƎƘǘǎΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ орΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘΚ  {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 
Ǉǳō ƴƛƎƘǘǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  /ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƭƭ ŀƴŘ CƛƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ 9ƭōƻǿ ¢Ǌŀƛƭ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нсǘƘ ŀǘ тǇƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘ !ƴπ
ŘǊŜǿΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ƨǳǎǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΗ 

 

http://www.stthomasunited.ca/Junior-Youth-Group.aspx
http://www.stthomasunited.ca/Junior-Youth-Group.aspx


 

 

 

!a CL¢b9{{ !b5 C¦bΥ Wƻƛƴ ǳǎ фΥол  ǘƻ млΥолΣ aƻƴπ
ŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 
ϷолΦллκƳƻƴǘƘ ƻǊ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ϷрΦллκŘŀȅΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ 9ƭƭŜƴ όплоύфул-суссΣ  
Lƭŀ όплоύнпт-рлннΣ ƻǊ [ƛȊ όплоύнуу-нотсΦ 

vǳƛƭǝƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ-  ¢ƘŜ vǳƛƭǝƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ 
ƎǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳƛƭǘǎ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǳƴǝƭ 
ƴƻƻƴΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǉǳƛƭǘŜǊ ƻǊ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ǎŜǿŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǾŜǊ 
Ǝƻ ƴŜŀǊ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ƘŀƴŘ ǿƻǊƪΦ    

aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǉǳƛƭǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƧƻƛƴΦ           
                                                                                        WŀƴŜǘ .ŀǊƪŜǊ                                                

/haa¦bL¢¸ Chwa!¢LhbΥ ! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ - {ƛƎƴ aŜ ¦Ǉ 

twLa9¢La9w{  όƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ Ƴŀƛƴπ
ƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ рлҌ Ŧƻƭƪǎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦύ   hǳǊ ƴŜȄǘ 
ŎƻũŜŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎΦ bƻǾΦ мт ŀǘ млŀƳΦ  ¸ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ .ƻō ϧ bƻǊƳŀ .ŀǊǊŀŘŜƭƭΣ  ±ŀƭŘŀ /ƭŜƳπ
ŜƴǘǎΣ ŀƴŘ .Ŝǧȅ IǳƎƘŜǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊπ
ǘƘŜȄΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ¢ƻƴȅ wƻƳŀΩǎ ƻƴ CǊƛΦ 5ŜŎΦ мм ŀǘ 
ммΥолŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

hǇŜƴ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - 
мΥлл-оΥллǇƳΦ  
/ŀƭƭ [ƛƴŘŀ ŀǘ όрутύосн-
мррпΣ  ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ  
ƻŶŎŜΦ   

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ς 
ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴǾƛŜǿ  Iŀƭƭ  
ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ 
мнΥпрǇƳΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƻƻƪ /ƭǳō Υ ¢ƘŜ нƴŘ ²ŜŘΦ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ όплоύ нпм-лоссΦ    
.ƻƻƪ /ƭǳō .ƻƻƪ [ƛǎǘ ŦƻǊ нлмр-нлмс 
bƻǾŜƳōŜǊΥ {ǘǳũ aŀǧŜǊǎ ōȅ aŀǊƪ aƛƻŘƻǿƴƛƪ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ς bƻ .ƻƻƪ 
WŀƴǳŀǊȅΥ !ƭƭ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ²Ŝ /ŀƴƴƻǘ {ŜŜ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ  
5ƻŜǊǊϝ 
CŜōǊǳŀǊȅΥ ²ƘŜǊŜ L .ŜƭƻƴƎ ōȅ !ƭŀƴ 5ƻȅƭŜϝ 
aŀǊŎƘΥ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ hƭŘ [ŀŘȅ ²Ƙƻ .ǊƻƪŜ !ƭƭ ¢ƘŜ wǳƭŜǎ ōȅ 
/ŀǘƘŀǊƛƴŀ LƴƎŜƭƳŀƴ-{ǳƴŘōŜǊƎ 
!ǇǊƛƭΥ ¢ƘŜ /ǳŎƪƻƻȫǎ /ŀƭƭƛƴƎ ōȅ wƻōŜǊǘ DŀƭōǊŀƛǘƘ 
aŀȅ Υ !ƴŘ ǘƘŜ .ƛǊŘǎ wŀƛƴŜŘ 5ƻǿƴ  ōȅ WƻŎŜƭȅƴŜ {ŀǳŎƛŜǊ 
ϝ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ    

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊƴŜǊ   LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΣ 
ƭƻƴƎ- ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇΦ 

b¦w{9w¸  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ όƴŜǿōƻǊƴ ǘƻ о ȅǊǎύΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ wŜŘ 
/Ǌƻǎǎ .ŀōȅǎƛǩƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
Ϸмл ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǇŀƛŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ {¢¦/ !bbh¦b/9a9b¢{ς LŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ǳǎŜ ŘƻŜǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŘƛǎŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ŀǎ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘŜŜƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ 5ƛŀƴŜ CǊŜƴŎƘ ŀǘ пло-ноф-нмос ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

{h/Y{ .h· Υ 5L5 ¸h¦ Ybh²ΦΦΦΚ {ƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳΗ  {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ƙŀǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜōōƛŜ bŜǿƳŀƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ 5ǊƻǇ-Lƴ ϧ wŜƘŀō /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘǎ 
ƛƴ ǇŀǊǘΥ Ϧ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ ƳŜƴϥǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ǎƻŎƪǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ 5ǊƻǇ-Lƴ /ŜƴǘǊŜ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƭƭŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƎŀǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦϦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊπ
ŀǘŜΣ ǿŜϥǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ όŜǾŜƴ ƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘύ ǎƻŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƻƴ 
ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ vǳƻǝƴƎ ŦǊƻƳ aǎΦ bŜǿƳŀƴϥǎ ƭŜǧŜǊ ŀƎŀƛƴΥ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ /ŀƭƎŀǊȅ ŀ ƪƛƴŘŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦϦ 

       {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ tŀƎŜ с 



 

 

±ƻƭǳƳŜ фΣ LǎǎǳŜ у 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘ ϧ [ƛƴŘŀ 5ƛŎƪ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ ¢ƻǳǊ  

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмс ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 
¢ƻǳǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ YLI9Ch 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ /!²{¢ .ƛƻǎŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƎŀƴŘŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴΣ 
ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƛŎƪΣ Ƴƛǎǎ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŘƛŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘ ŀǘ  
ƪŀǊŜƴƪŀǾŀƴŀƎƘулϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

                           tŀƎŜ т 

wŜŦǳƎŜŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{¢¦/ wŜŦǳƎŜŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ƘǳǊŎƘΦ  {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ  ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ŀƴ LǊŀǉƛ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ όhŎǘƻōŜǊ мрύ ƛƴ .ŜƛǊǳǘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όōƻȅǎ ŀƎŜǎ уΣ ммΣ мп ŀƴŘ ŀ мф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ /ŀƭƎŀπ
Ǌȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎΦ  {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǾŜǊȅ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŀ 
ȅŜŀǊ ƻǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΦ {ǘΦ 5ŀǾƛŘΩǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ άƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎέ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǿŀƛǘǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƭŜŀŘǎ ƻƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  {¢¦/ Ƙŀǎ  ŀƭǊŜŀŘȅ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ  ƎŜƴŜǊƻǳǎ  Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ  ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭǇŀǊƪ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ϷплΣлллΦ ²ŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнΣллл ƻǊ ƭŜǎǎΣ  
ǿƘƛŎƘ  ƭŜŀǾŜǎ  ǘƘŜƳ  ǿƛǘƘ  ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ϷмсΣллл ŦƻǊ  ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦ  ό{ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ 
[ŜƴǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ  .ŜǎƛŘŜǎ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘπ
ƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

! ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΦ  CƻǊ  ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ wŜŦǳƎŜŜ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²ŜΩǊŜ  ƭƻƻƪƛƴƎ  ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

                        wǳǘƘŀƴƴ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ-wŀŜ [ȅǎŜ όŎƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎύΣ 9ƭŀƛƴŜ DǊŀȅΣ IƻǇŜ /ƻŎƘǊŀƴΣ YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘ 

¢ƘŜ 9ƴōǊƛŘƎŜ wƛŘŜ ǘƻ /ƻƴǉǳŜǊ /ŀƴŎŜǊ нлмр 

 

¢ŜŀƳ п !ƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ϷртΣсмм ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ϷтΦу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ мΣтпм ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΗ ¢ƘŜ ǊƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ΦΦΦ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлмсΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΦ 5ŀǾƛŘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴǉǳŜǊŎŀƴŎŜǊΦŎŀκƎƻǘƻκ¢ŜŀƳп!ƭƭнлмсΦ 
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