
 

 

9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΚ .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ŀƴȄƛƻǳǎ ƭŜǘ ƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ 
ȅŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ȅŜǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƻ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŀǝǾƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǊǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ŜǾŜƴǜǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ 
ƻŦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ 
ƻŦ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  
{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŜƴǝǘƭŜŘΣ Ψ9ŀǎǘŜǊ tŜƻǇƭŜΦΩ ¢Ƙŀǘ ǝǘƭŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŜǇƛǇƘŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅŜǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ DƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ 
Lǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  

²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘΣ 9ŀǎǘŜǊ 
ŘƻŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ƻŦ 
ŜƴŘƭŜǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅΣ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊΣ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻǎƳƛŎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ŎƻǎƳƛŎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻ-
ŎƻǎƳ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƛƳŜ ŀƊŜǊ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǊŜπ
ǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪΦ ²Ŝ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΣ 
ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ Lƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ 
¢ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ 
ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ŘŀǊƪΣ ŜǾƛƭΣ ǘƻǳƎƘΣ ŘŜǎǇƛŎŀōƭŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀǿƪǿŀǊŘΣ 
ƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 
DƻŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳǇǘȅ ǘƻƳōΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǊǳǎƘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŦŀŘŜǎ Ƴŀȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ƘŀƴŘǎΣ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎΦ 

!ǇǊƛƭ нлмо 

  hǇŜƴ IŀƴŘǎΣ hǇŜƴ IŜŀǊǘǎΣ hǇŜƴ aƛƴŘǎ 

w9D¦[!w ²hw{ILt {9w±L/9{  фΥмр !b5 ммΥлл !a  Ih[L5!¸{ млΥлл !a 

St. Thomas    
UNITED CHURCH 

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜτ wŜǾΦ .ƻō CƛƭƭƛŜǊ 

St. Thomas Times     

±ƻƭǳƳŜ тΣ LǎǎǳŜ о 

St. Thomas    
UNITED CHURCH 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

aƛƴƛǎǘǊȅ aŜǎǎŀƎŜ   м                    
{¢¦/ Ϫ ²ƻǊǎƘƛǇ   м   
aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ tŜǊǎƻƴƴŜƭ  н  
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  н 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ                              о        
aǳǎƛŎ                                           п  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ     п  
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ   р 
aƛǎǎƛƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ        р                        
! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ   с    
¦/²                         т    
²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ     у    
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ   ф    
/ŀƭŜƴŘŀǊ                         мл               
   
  

!ǇǊƛƭ т 
¢I9a9Υ  {ǇŜŀƪ hǳǘ 
фΥмрŀƳ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
ммŀƳ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 
¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ .ƻō  
!ǇǊƛƭ мп 
¢I9a9Υ DƻƛƴƎ Dƭƻōŀƭ  
фΥмрŀƳ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 
ммŀƳ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ 
¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ .ƻō  
!ǇǊƛƭ нм 
¢I9a9Υ [ƻǾŜ [ƛƊǎ ¦Ǉ  
фΥмрŀƳ {ǘǊǳƳƳŜǊǎ 

ммŀƳ !Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ 
фΥмрŀƳ ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ 
wŜǾ .ƻō  
ммŀƳ ¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ  
wŜǾ .ǊǳŎŜ DǊŜƎŜǊǎŜƴ 
!ǇǊƛƭ ну 
¢I9a9Υ .ŜȅƻƴŘ .ƻǳƴŘπ
ŀǊƛŜǎ 
Wƻȅ ƻŦ {ƻƴƎ 
фΥмрŀƳ !ƭƭ aǳǎƛŎ 
DǊƻǳǇǎ 
ммŀƳ !ƭƭ aǳǎƛŎ DǊƻǳǇǎ 
¢ƘŜ aŜǎǎŀƎŜΥ wŜǾ .ƻō 
 

{¢¦/ Ϫ ²ƻǊǎƘƛǇ  



 

 

{¢ ¢Iha!{ ¦bL¢95 /I¦w/I 
млл IŀǿƪǿƻƻŘ .ƭǾŘ b²                             
/ŀƭƎŀǊȅΣ !.Σ ¢оD н{ф 
tƘƻƴŜΥ пло нпм-лосс                    
CŀȄΥ пло рпт-рррс 
9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 

{¢!CC 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ wŜǾΦ .ƻō CƛƭƭƛŜǊκ 
ǊŜǾōƻōϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ 
wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƛƭƭƛŜǊκ      
ǊŜǾǾƛŎǘƻǊƛŀϪǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ                                                
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΥ  YŜǾƛƴ [ŜƛǘŎƘ                                  
ϧ !ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ              
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ                           
{ŀƴŘǊŀ 5ǳǎƻǎǿŀ                                
aǳǎƛŎ ¢ŜŀƳΥ                               
tŀƳ .ŀȊƛƴŜǘ Ϥ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ                          
YƭƻǊƛŀ ²Ŝƴ ϧ .ŀǊō wƻōŜǊǘǎƻƴ Ϥ                            
¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ                                   
9Ǌƛƴ aŀŎ[Ŝŀƴ-.ŜǊƪƻ Ϥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘƻƛǊ                                             
5ƛŎƪ ²ƻǊǘƻƴ Ϥ hǊŎƘŜǎǘǊŀ                                                                  
YŀǊƛ hǊƻǎȊ Ϥ hǊƎŀƴƛǎǘ  
 

²hw{ILt {9w±L/9{Υ         
wŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  
фΥмр ϧ ммΥлл ŀƳ   
IƻƭƛŘŀȅ {ǳƴŘŀȅǎ млŀƳ    

hŶŎŜ bƻǘŜǎ              
w9D¦[!w hCCL/9 Ih¦w{  
aƻƴ - ¢ƘǳǊǎ уΥолŀƳ - оΥолǇƳ         
CǊƛ          уΥолŀƳ - мнΥллǇƳ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ ƛǎ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊǳ WǳƴŜΦ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ  {ŜƴŘ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǧƘƻƳŀǎϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳκ9ǾŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ - ¢ƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 
 
¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ ς  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  {ǳƎƎŜǎǘŜŘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ Ϸн ŜŀŎƘΦ  
 
.ŀǇǝǎƳ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŀǇǝǎƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 

tŀƎŜ н        {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¦ǇŘŀǘŜ 
!ǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜπ
ŀǎΦ  ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǎƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΗ 
 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǎǎ 
ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ƴŜǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²ƛǘƘ 
tŀǘ {ƘƛŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛƴ 
WǳƴŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
hǳǊ ¦ƴƛŬŜŘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ фΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƻ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нл ƳŜŜǝƴƎΣ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ 
tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭƭȅ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ tŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
L ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ 
{ȅŘƴŜȅ /ŀǊǘŜǊΩǎ ƘȅƳƴΣ άhƴŜ aƻǊŜ {ǘŜǇέΥ 
!ƴŘ ƛǘϥǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ L ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿΤ  
ƪŜŜǇ ƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
                         {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǳǊŜŜƴ 5ƻŘŘΣ        
                        /ƘŀƛǊΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΥ  [ƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘ ¸ŜŀǊ-ǘƻ-5ŀǘŜ wŜǎǳƭǘǎ ǘƻ  

                 CŜōǊǳŀǊȅ нлмо 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ [ƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘΩǎ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ 
ǘǊŀƛƭ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΩ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ϷмнΣсллΦ  !ōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   ¢ƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ƛǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ CǳƴŘ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΩ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ нлмоΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬŎƛǘ 
ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷнлΣлллΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ п҈ 
ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
ŀōƻǳǘ мл҈ ƻǾŜǊ нлмнΩǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CǳƴŘΩǎ нлмо ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ƻǳǊ нлмо ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  



 

 

 ±ƻƭǳƳŜ тΣ LǎǎǳŜ о                       tŀƎŜ о                        

.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘΥ  ! ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΗ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎǎ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊŜŜǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾπ
ƻǳǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳōǎƛǎǘ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƻƴƭȅΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛǘΗ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎǎΥ 
 
!ǇǊƛƭ ноǊŘ т-ф ǇƳ /ŀƴŎŜǊ ς !ǊŜ ²Ŝ ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜΚ    5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ wƻōōƛƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭōŜǊǘŀ /ŀƴŎŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ŀ ŎŀƴŎŜǊ-ŦǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 aŀȅ нуǘƘ т-ф ǇƳ  tǊŜǎŜƴǘŜǊ IŜŀǘƘŜǊ YƴƛǎǎΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ  ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊƛπ
ǎƛǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘ ƛǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΚ  ²Ƙƻ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƛǎƪΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅΚ Iƻǿ Řƻ L ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΚ Lǘ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŘƛǎǇŜƭ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳȅǘƘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ IŜǊŀƭŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ {ǿŜǊǾŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΣ ¦Φ/Φ²ΦΣ 
ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aŀǊƧ !ǳŎƻƛƴΣ όплоύноф-олртΣ ƻǊ Wŀƴ aƛƴƎƻΣ όплоύппл-фмфсΣ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ  aŀǊƧƻǊƛŜ !ǳŎƻƛƴ 

5w¦aaLbD /Lw/[9{Υ  ¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǊǳƳƳƛƴƎ /ƛǊŎƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΥ !ǇǊƛƭ фΣ aŀȅ мпΣ ŀƴŘ WǳƴŜ ммΣ ŦǊƻƳ т-фǇƳΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ 5ŀǊȅƭ ŀǘ ŘŦŜƴǘȅϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘΣ  ǇƘƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ όплоύ нпм-лоссΣ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ /ŀǊŘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘǊǳƳǎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŘǊǳƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ /ƻǎǘΥ Ϸмл ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ  aŀǊǎƘŀ wŜŀŘΣ .9ŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ aǳǎƛŎƛŀƴΣ {ǘƻǊȅǘŜƭƭπ

ŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ   
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 5ǊǳƳƳƛƴƎΥ  /ŀƭƳƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  
[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ нлмоΗ  

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ YƴƛǩƴƎ -  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
ŀǘ м ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƴƎŜ 
όǳǇǎǘŀƛǊǎύΦ .ǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜ 
ȅŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘΦ  
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŀƭŜ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴπ
ǘŀŎǘ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƻǊƳƛŜǊ  ŀǘ 
όплоύнпт-
ффлф.                                                                                                                                                                                                           

tǊŜ-aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜκ{ǳǊƎŜǊȅ {ǘǊŜǎǎΚ   DǳƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ 
Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ  
ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǉƻǎǘ-
ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŀƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƳŀƎŜǊȅ /5 ŎŀƭƭŜŘ άDǳƛŘŜŘ LƳŀƎŜǊȅ tǊŜ-
tǊƻŎŜŘǳǊŜκ{ǳǊƎŜǊȅέ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ

¢ƻ Ƴȅ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ άƘǳƳōƭƛƴƎέ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ŀƳ ǎƻ ǊƛŎƘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ²ŀǘŜǊƎǊƻǾŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   
!ŘŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΤ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ ŀǎƪ ŦƻǊΚ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ wŜǾΦ .ƻō ŀƴŘ wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ                                                                                                                                      tǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎΣ .ŜǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎΦ 



 

 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ tŀƎŜ п 

aǳǎƛŎ   9ƭŀƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ         CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǎƘŀǿΦŎŀκǎǧƘƻƳŀǎŎƘƻƛǊκ 

{ǘ ¢ƘƻƳŀǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
¢ƘŜ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ т ǘƻ уΥол ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ 5ƛŎƪ ²ƻǊǘƻƴ όплоύноф-тултΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
* Wƻȅ ƻŦ {ƻƴƎτ!ǇǊƛƭ ну ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
* ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿτaŀȅ р ŀǘ мΥллΦ   
²ŀǘŎƘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
 

²ƻƳŜƴΩǎ /ƘƻǊǳǎ 
¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ϦWƻȅ ƻŦ {ƻƴƎϦ 
ƻƴ !ǇǊƛƭ нуǘƘΦ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΥлл-
тΥллΣ ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ оǊŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нпǘƘΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊȅ      

 
{ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ bŀǊŀƳŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ 
bŀǊŀƳŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǘǊŜŀǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƪŀƴŀπ
ƎŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜƴŜǿŀƭΦ  ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмо ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ȅƻƎŀΣ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ŘǊŀƳŀΣ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴǳπ
ǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻǳŎƘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇƻǧŜǊȅΣ 
ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŜǘŎΦ     CƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƴŀǊŀƳŀǘŀŎŜƴǘǊŜΦƴŜǘΦ  {ǳƳπ
ƳŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ   
 
/ŀƳǇ Yŀǎƻǘŀ ²Ŝǎǘ 
/ŀƳǇ Yŀǎƻǘŀ ²Ŝǎǘ ƛǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ŀƭƎŀǊȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ȅƭǾŀƴ 
[ŀƪŜΦ  ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ м ς ммΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 

ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎ ф ς 
ммΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ 
ƘǧǇΥκκŎŀƳǇƪŀǎƻǘŀǿŜǎǘΦŎƻƳκ 
 
WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
DǊŀŘŜǎ р ŀƴŘ с ǇǊŜǘŜŜƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜΣ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф ŀǘ 
тΥллΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ YŀǊƭ ²ŀƎƴŜǊΣ .ǊƛǧƴŜȅ 
²ƘƛǧŀƪŜǊΣ aŀǧƘŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊΣ ŀƴŘ 5ŜȅŜƭƭŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦ 
DǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀ ǳƴŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΦ ƘǧǇΥκκǎǧƘƻƳŀǎǳƴƛǘŜŘΦŎŀκ ŘƛƎƛǘŀƭŀǊǘǎмκ²ŜōψCƛƭŜǎκ
CƻǊƳǎκ WǊψ¸ƻǳǘƘψDǊƻǳǇψwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴψtŀŎƪŀƎŜΦǇŘŦΦ   
 

 

 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ 
YŜǾƛƴ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ 
ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ 
нлмоΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴπ
ȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀǘ {ǘΦ 
¢ƘƻƳŀǎΦ  .ƻǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳΦ   
 
YŜǾƛƴ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŀǘΦ  IŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊΦ  !ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎƘƛƊǎΦ   
 
.ƻǘƘ YŜǾƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ  Cƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǉǳƻǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΥ 
ΨLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ 
{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ōǳǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ 

ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƎƻƻŘōȅŜΦ  ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǳǎǳŀƭ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳΦΩ  
  
.ƻǘƘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴπ
ŀƭƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ 
 

http://members.shaw.ca/stthomaschoir/
http://www.naramatacentre.net
http://campkasotawest.com/
http://www.stthomasunited.ca
http://stthomasunited.ca/
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{ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘΗ ¢ƘŜ [ŜƎŀŎȅ 
DƛǾƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ {¢9²-
{ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ !ǎ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ 
ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ 
²ƛƭƭǎΣ 9ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ .Ŝπ
ǉǳŜǎǘǎΥ ²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 
¸ƻǳǊ {ǘǳũ - ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΦ 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ [ƛŦŜΥ CǳƴŜǊŀƭ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜ - ƻƴ aŀȅ  уΦ 
 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ YŀǊŜƴ YŀǾŀƴŀƎƘ ϧ [ƛƴŘŀ 5ƛŎƪ 

I!.L¢!¢ Chw I¦a!bL¢¸ 
  
²Ŝ ōŜŀǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ тн 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄπ
ŎŜŜŘǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ рл ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝƴπ
ƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƛƴ 9ǾŀƴǎǘƻƴΦ 
  
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Iŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΚ 
  
мΦ {ƘƻǇ ŀǘ wŜ{ǘƻǊŜ - ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
нΦ 5ƻƴŀǘŜ ǘƻ wŜ{ǘƻǊŜ - Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀƴŘ 
ǿŜϥƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀ ƭǳƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǘŜƳǎΗ 
оΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ŀ .ǳƛƭŘ - ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘϥǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ Řŀȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ /ŀƭƭ 
ƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ 
  
²ha9bϥ{ .¦L[5 ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ aŀȅ с-
ммǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {9 /ŀƭπ
ƎŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ǳōǳǊƴ .ŀȅ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ICI{! ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! 

Ϸрлл ƳƛƴƛƳǳƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ƳŀƴŘŀπ
ǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
                                                                                                    
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϷмΣллл ǘƻ ǎŜƴŘ  
ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘƻƳπ
ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ .ǳƛƭŘ ǘƘƛǎ aŀȅΦ 
YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ - ŜǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǳǇΗ  
  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Iŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
aŜƭƛƴŘŀ-wŀŜ [ȅǎŜ ŀǘ 
ƳŜƭƛƴŘŀǊŀŜƭȅǎŜϪŀƭǝƎΦŎƻƳ ƻǊ  
όплоύфнс-нтутΦ 
 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀƴ !ŶǊƳπ
ƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀπ
ŘŀΦ [D.¢н{ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ  !ƴŘǊŜǿ ¢ŀȅƭƻǊ-YŜǊǊ ϧ YŜǾƛƴ [ŜƛǘŎƘ   

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ 
WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƎŜΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  CǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  YŜǾƛƴ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 
ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŜƳŀƛƭǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥол ǇƳ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΩǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΥ 
!ǇǊƛƭ сτDŀƳŜǎΣ /ǊŀƊǎΣ ŀƴŘ {ǘŀȅƛƴƎ  [ŀǘŜ 
!ǇǊƛƭ мнτ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
!ǇǊƛƭ нлτ¸ƻǳǘƘ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ  
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ 
!ǇǊƛƭ нсτaƛƴƛ ƎƻƭŦΦ  ²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΗ 
 
  

mailto:melindaraelyse@altig.com
tel:403-926-2787
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!a CƛǘƴŜǎǎ ϧ Cǳƴ - 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎπ
ŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ ŀƳ - 
/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ фΥолŀƳ 
ǘƻ млΥолŀƳΦ  aƻƴπ
Řŀȅǎ ǿŜ Řƻ ǿŜƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻΣ ²ŜŘƴŜǎ
-Řŀȅǎ /ŀƭƭŜƴŜǝŎǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻΣ CǊƛŘŀȅǎ 
¸ƻƎŀ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘπ

ƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ 
ϷнрΦлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ƻǊ ϷпΦлл ŀ Řŀȅ ŦƻǊ 
ŘǊƻǇ-ƛƴǎΦ  bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŦǊŜŜΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  9ǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ 9ƭƭŜƴ 
όплоύнуу-уомтΣ Lƭŀ 
όплоύнпт-рлнн ƻǊ 
[ƛȊ όплоύнуу-нотсΦ 
tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

vǳƛƭǝƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ-   ¢ƘŜ vǳƛƭǝƴƎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ  ǳƴǝƭ 
нΥол ǇΦƳΦ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘΗ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΤ  
WŀƴŜǘ .ŀǊƪŜǊ ŀǘ όплоύ нус-плрм ƻǊ [ȅƴ ¢ƻƴƪƛƴ ŀǘ όплоύ ноф-
стллΦ 

/haa¦bL¢¸ Chwa!¢LhbΥ ! tƭŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳ - {ƛƎƴ aŜ ¦Ǉ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƻƻƪ 
/ƭǳō - нƴŘ ²ŜŘΦ ŜǾŜ ŀǘ т 
ǇƳΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀǘ όплоύнпм-лоссΦ   tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

.ƻƻƪ [ƛǎǘ ŦƻǊ  
нлмо 
!ǇǊƛƭ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎ 
²ƛŦŜ ōȅ tŀǳƭŀ aŎ[ŀƛƴ 
 

tǊƛƳŜǝƳŜǊǎ /ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ  
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ррΩǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΗ   
/ƻƴǘŀŎǘΥ .Ŝǧȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όплоύ нпс-рото ƻǊ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ōŜǘǎƧŜǘϪǘŜƭǳǎǇƭŀƴŜǘΦƴŜǘ  

hǇŜƴ !Ǌǘ {ǘǳŘƛƻ ς 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - мΥлл-
оΥллǇƳΦ  /ŀƭƭ [ƛƴŘŀ ŀǘ 
όплоύфон-мррп  ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ  ƻŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΗ                                                                                                             

.ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ς 
aƻƴŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿ 
Iŀƭƭ ŀǘ мнΥпрǇƳΦ  /ŀƭƭ 
.ŀǊō όплоύнун-рнфп ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Wƻƛƴ ǳǎΗ                               

      {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƛƳŜǎ 

!Řǳƭǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  
9ǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ȅŜǘ ǿŜǊŜƴϥǘ ǎǳǊŜ ƘƻǿΚ 
/ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ - ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳΣ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ D/Σ D/hΣ 9/Σ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ /ƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмо ƛǘϥǎ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¸ƻǳǊǎΦ {ǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢I9 Dhh5 Chh5 .h·- 9ŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻȄ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴǎ ƻŦ 
/ŀƭƎŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ōǳȅ ƛƴ ōǳƭƪ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ   
{όнлƭōǎύϷнлΣ aόолƭōǎύϷнрΣ 

[όплƭōǎύϷолΦ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ 
ǿƛǘƘ {ƘŀǊƻƴ IŀƴǎŜƴ ό{ǳƴŘŀȅǎύ 
ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ /ŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ .ƻȄ ƛǎ 
!ǇǊƛƭ ноΦ   

/ƘǳǊŎƘ DŀǊŘŜƴǎΥ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƻǇ ǎƘŀǇŜΣ ŎƻƳŜ  aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǇŜŀǎΚ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ōŀŘ ǎƘŀǇŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ [ƻŜǘŀ .ƭŀŎƪ όплоύ ноф-
фнорΦ 

aƻƭƭȅ wŀƳǎŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ   

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǎǘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƻƻƪǎΣ 
ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƭŦ-
ƘŜƭǇ ōƻƻƪǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ϧ 5±5ǎΣ ŀ ŦŜǿ /5ǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀƭŜ .ŜǊƎŜǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ά¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ IŀƴƴŀƘέΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊπ
ŀƭ ƴƻǾŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅΦ  .ŜǾŜǊƭŜȅ [ŜǿƛǎΩ ƴƻǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀƴ 
Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƳƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ  
с ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ/ŀƭƭ {ƳƛǘƘΩǎ ƴƻǾŜƭǎ ŀōƻǳǘ .ƻǘǎǿŀπ
ƴŀΩǎ ƻƴƭȅ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳǊŜ Ŧǳƴ 
ǘƻ ǊŜŀŘΦ   ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ с ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  
²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǎƘŜƭŦΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛǘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǳǎŜ Φ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΣ 

              {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ²ƛƴƻƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ [ƻŜǘŀ .ƭŀŎƪ 
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  ά!{Y a9έ Ih{¢ aLbL{¢w¸ 

¦/²                    ²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊ 

 
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ мффт 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƻƴΣ .ǊŜǧΣ ǿŀǎ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƘŜǊŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ  
!ǎƪ aŜ Iƻǎǘ ŀōƻǳǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  L ŜƴƧƻȅ  
ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ  
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǎƻ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊŜŜǘ  
ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀǘ  
{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  
{ŜƴƛƻǊǎΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ  
ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ  
ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
                                                                            5Ŝŀƴƴŀ .ƻȅŘŜƴ 

hǳǊ aŀǊŎƘ ¦/² ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘ .ƭŀƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ 
²ƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ό¦/²ύΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ мфсн ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻƳŀƴϥǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ό²a{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴϥǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²!ύΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ 
ŀƴŘ vǳŜōŜŎΣ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
¦ƴƛƻƴ /ƘǳǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ϦōƻǧƻƳ-ǳǇϦ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘǎ ƛǘǎ ŎƭŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦/² ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎƘŀǊƎŜ όŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴύΣ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦/²ǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ   
 
[ŀŘƛŜǎΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¦/² ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мрΣ Ϫ тǇƳ ŀǎ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ {ǿŜŜ ²ƻƴƎ ǎƘŀǊŜ 
ƘŜǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ [ƻƛǎ {ƘŜǿŀƴ Ϫ όплоύ ноф-суму ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ǊƛŘŜΦ  ¦/² ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳƻƴǎ ±ŀƭƭŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ aŀȅ ς ƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǘƭǳŎƪ WǳƴŜ мт ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻũŜŜΚ  CŀƛǊ ǘǊŀŘŜ ŎƻũŜŜ ƻǊŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ !ǇǊƛƭ т ŀƴŘ мпΦ    
 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ммŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ п ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ н ƭŀǊƎŜ-ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭΣ aŀȅΣ ŀƴŘ WǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ  hƴŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ  /ƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 
CƻƻŘ .ŀƴƪ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΗ 

.ƻǳǉǳŜǘǎ - LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  ƻŶŎŜΦ  
!ƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ 
ŀǊŜΣ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦέ   
 
9ƭǾƛƴ 5ƻǊǎŎƘŜǊΣ [ȅƴ ϧ Iŀƭ ¢ƻƴƪƛƴΣ  
WƻƘƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ wƻƎŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ±ŀƭ 
aŎbŜƛƭƭΣ .ƻō !ƛƴǎǿƻǊǘƘΣ  
YƛƳ ¸ƻǳƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ aŀƧƻǊΣ .Ǌƛŀƴ IŀǊπ
ǊƛƴƎǘƻƴΣ .ŜǘƘ tƘƛƭƭƛǇǎΣ .ŀǊǊȅ ϧ Wŀƴ 
aƛƴƎƻΣ wȅŀƴ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ  
[ƻŜǘŀ .ƭŀŎƪΣ ²ƛƴƻƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ  
²ŀƴŘŀ ±ŜŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŀǊōŀǊŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Cŀōǳƭƻǳǎ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊΗ   

¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ Yƛǿŀƴƛǎ aǳǎƛŎ CŜǎπ
ǝǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
 LƴƎǊŀƘŀƳ {ƘƻŜ {ǘƻǊŜ !ǿŀǊŘΦ 

 ±ƻƭǳƳŜ тΣ LǎǎǳŜ о 


